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OZET: Son yillarda tiim diinyada kooperatiflerin ve kiiciik aile isletmelerinin ekonomideki rolii ve 6nemi daha
da on plana ¢ikmuis, yerel kalkinmanin en 6nemli dinamiklerinden biri olarak kooperatiflerin, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasmaktaki énemi 6n plana ¢ikmistir. Ulkemizde uygulanan ekonomik model ve sosyal
yapimiz dikkate alindiginda, iireticilerimizin fiyat dengesi ve rekabetcilik adina kooperatiflere giderek daha fazla
ihtiya¢ duydugu da bir gergektir.

Bu ¢alismanin materyali olan Taskoprii Ilcesinde 80 adet tarimsal kalkinma kooperatifi faal olup, genelde aile
reisi olmak fizere toplam 4326 kisinin ortagi oldugu bu kooperatiflerin, yatay ve dikey orgiitlenmelerini
tamamladig1 ve kooperatiflerin ortak organizasyon gelistirme kapasitesine ulastigi goriilmektedir. Bolgenin genel
ekonomik yapisinda ormancilik, hayvancilik ve tarim en 6nemli sektorler olup, kooperatifler tiim bu sektorlerde
etkin faaliyet icerisindedir. Tlge smirlarindaki ormanlarin {iretim potansiyeli yiiksek olup, iiretimin ¢ok énemli bir
kismi kooperatiflerce gerceklestirilmekte, dolayisiyla da orman iriinleri sanayisinin hammadde temininde de
kooperatifler etkin rol iistlenmektedir. Bu faaliyetler sonucunda hak edilen tretim geliri ise dogrudan yerel
ekonomiye katilmaktadir.

Bolgede siit hayvanciliginin son yillarda énemli gelismeler gosterdigi, pazarlanan siit miktarinda ciddi artiglar
oldugu, bu gelismede siit pazarlamasi ve girdi temini yapan kooperatiflerin giderek yayginlasmasmin ve
kooperatif-birlik isbirligi ile stt toplama merkezlerinin kurulmasinin ve pazarlama organizasyonunun
olusturulmasmin 6nemli etkisi oldugu goézlemlenmektedir. Bolgede 15 adet siit toplama merkezinde toplam 80
ton kapasiteye ulasan soguk zincire sahip olunmasi ilge adina 6nemli bir gelismedir. Bu siirecte kiiltiir irki
biiytikbas hayvan sayisinin dolayisiyla siit miktarinin arttigi, siit kalitesinde onemli iyilesmelerin oldugu, Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan sadece oOrgiitlii {ireticiye verilen bazi desteklerden yararlanma
oraninin arttigi goriilmektedir. Ayrica, birlik—kooperatif organizasyonu ile Ulusal firmalara siit pazarlanmaya
baglanmasi, bolgede hayvancilik igletmelerinin biiylimesine, soguk zincirin gelismesine ve ozel isletmelerin
kurulmasina da dnciiliik etmistir.

Bu calismada, kooperatiflerin ortaklarinin refahina ve ilge ekonomisine katkilari irdelenecek, uygulamaci
goziiyle sorunlarin tespitine ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesine ¢alisilacaktir.
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In recent years, in the world, the role and importance of cooperatives and small family owned businesses come
into prominence. Moreover, the role of the cooperatives which are one of the most important dynamic for rural
development, became even more important on reaching the goal of sustainable development. Respecting the
applied economic model and social structure of our country, that is a reality that our producers need to
cooperatives increasingly for price equilibrium and competitiveness.

In Taskoprii Region, there are 80 of active cooperatives with 4326 members, mostly family leaders, also it is
seen that horizontal/vertical organization of cooperatives is completed and the cooperatives have capacity to
realize some joint organizations. Considering the general economy of the region, forestry, husbandry, agriculture
are the main affecting factors of economy, and the cooperatives are taking active roles in all of these sectors.

The region has a big forest harvesting potential and mostly this harvesting operations are done by the
cooperatives, thus the raw material demand of the forest industry is covered by them. The harvesting revenue
revert to local economy directly.

In the region, dairy farming activities make progress recently, together with substantial increasing of milk
amount. This development lead to proliferation of milk marketing and input-supply cooperatives, and to
establishment of milk collecting centres in cooperation between cooperatives and union together with composing
of marketing organization. To have 80 tonnes of milk capacity in 15 of collecting centres, is really important
development for the region. In this process, it is observed that cattle number increased with increasing of milk
production, and milk quality, thus the rate of incentive utilization given by the Ministry of Food, Agriculture and
Livestock increased.

Starting of milk marketing to national firms with union-cooperative organization served to enlargement of
husbandry enterprises. Also, this process served the development of cold chain and lead to establishment of new
private companies.

In this study, contribution of cooperatives to region economy and welfare of the members will be examined.
Also, to determination of the problems with pragmatic approach and to find the solutions will be tried.
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1.GIRIS

Kooperatif¢ilik hareketini anlamak i¢in onu doguran sebepleri iyi tanimlamak gerekmektedir.
Kooperatif¢iligi, “Sorunlart miisterek olanlarin bir araya gelerek, ekonomik baski unsurlarina
kars1 bir direng ve organizasyon olusturma” hareketi olarak nitelendirmek dogru bir
yaklagimdir. Kooperatif¢ilik hareketi 19. yilizyilin ilk yarisinda, ekonomik ve toplumsal
kosullara kars1 kiigiik iireticilerin ve tiiketicilerin kendilerini korumaya yonelik bir tepkisi
olarak ortaya c¢ikmistir (Anon, 2015).Bu siirecte, Ingiltere’de tiiketim kooperatifciligi,
Fransa’da iretim kooperatifciligi, Almanya’da kredi ve tarim kooperatif¢iliginin ilk kez
kurulmaya baglandigi ve tiim diinyaya yayildigi goriilmektedir (Anon, 2015). Tirkiye’deki
kooperatif¢iligin gelisim siirecine bakildiginda, farkli bir tablonun olmadigi goriilmektedir.
1863 yilinda Mithat Pasa tarafindan kurulan Memleket Sandiklarinin kurulus nedenleri, 0
dénemde koyliiniin tefecilerin % 900’lere varan faiz talepleri ile kars1 karsiya kalmis olmalari
ile dogrudan iligkilidir (Anon, 2015).

19. yiizyilin ikinci yarisi, disa bagimli bir ekonomik anlayisin hakim oldugu, serbest piyasa
ekonomisine gegisin ve Ozellestirme siirecinin basladlgl yillardir. O yillarda kiiresellesme
stireci baslamus, Uluslararasi Para fonu, Diinya Ticaret Orgiitii, Diinya Bankasi, Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii gibi uluslararas: orgiitler 6zellikle geri kalmis veya gelismekte
olan iilkelerin ekonomilerini kontrol etmeye ve etkin yonlendirmeye baslamiglardir. (Serinikli
ve Inan, 2011).

Tirkiye, ozellikle 1980’11 yillardan bu tarafa, diger alanlarda oldugu gibi ekonomik alanda da
onemli degisimler yasamaktadir. Uygulanan ekonomik modelin rekabete dayali olmasi,
iiretici adina rekabeti saglayacak kooperatif yapilarin olusturulamamis olmasi bir zafiyet
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin ger¢eklesmesinde, ozellikle kirsal alanda yasayan
niifusun yasam standardinin gelistirilmesi en onemli hedef olarak goriilmektedir. Tiim bu
hedeflerin gerceklesmesi i¢in yoresel kalkinmanin saglanmasi kacinilmaz olacaktir. Ancak;
tiretim ve tliketim silirecinde kooperatifler, kalkinmada yerel aktorlerin en Onemlisi
durumunda olacak, yerel kalkinmadaki rolii ve sorumluluklar1 giderek artacak, ozellikle
“Kooperatif Diisiincede Derinlik” kavrami giderek 6nem kazanacaktir.

Kooperatiflerin en iyi uygulama alanmi, aslinda gelismis pazar ekonomilerinde buldugu
goriilmektedir. Kooperatif¢ilik, serbest piyasa ekonomilerinde zayifliklar1 azaltarak gesitli
ekonomik aktorlerin ekonomik sistemde yer ve s6z sahibi olabilmeleri bakimindan denge
saglayici bir mekanizma sunmaktadir. Bu nedenle serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu
pek cok gelismis iilkede kooperatiflerin gelismesini ve g¢alisma kosullarini iyilestiren ve
destekleyen yasal ve kurumsal diizenlemeler yapilmistir. Soyle ki, diinyada 1980’lerde
ekonomik krizin derinlesmesi, issizligin artmasi, toplumsal dislanma ve yoksullugun
yayginlagmasi gibi problemler, toplum yararina yeni ¢éziim arayislarini 6n plana ¢ikarmistir.
Kiiresellesme siirecindeki gelismeler, 6zellestirmeler ile kamu sektdriiniin kii¢iilmesi, kamu
sektorliniin mevceut yapistyla artan sosyal sorunlara ¢éziim getirememesi, 6zel sektoriin dogasi
geregi sosyal sorunlara yalnizca kar amaciyla yaklagmasi “sosyal ekonomi” ya da “liglincii
sektor” (Third System) olarak adlandirilan yeni bir ekonomik, toplumsal ve siyasal yaklagimi
giindeme getirmistir (Anon, 2013).

Kooperatifgiligin ~ 6zellikle gelismis iilkelerin ekonomilerinde daha etkin oldugu
goriilmektedir. Kooperatiflerin ekonomik krizlerden en az etkilenen yapilar oldugu Birlesmis
Milletler tarafindan da tescil edilmis, 2012 yili diinyada Kooperatif¢ilik Yili olarak
kutlanmustir.

“Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) tarafindan yapilan tespitlere gore diinya genelindeki
kooperatif sayis1 2,6 milyon, ortak sayist 1 milyar ve olusturulan istihdam da 250 milyona
ulasmig bulunmaktadir. G-20 iilkelerindeki istihdamin % 12’si kooperatifler tarafindan
saglanmis olup, kooperatiflerin yillik is hacimleri ise 2,3 trilyon USD’a ulagsmistir
(Anon,2015).

Tarim ve Gida Sanayi sektoriinde 24 {ilkede toplam 573 milyar Dolar ciro elde eden 404
kooperatifin 100 milyon dolarin iistiinde ciro elde ettigi goriilmektedir. Ciro biiyiikliigli baz
alinarak diinyadaki ilk ii¢ siraya bakildiginda: Ilk sirada Japonya’dan 62,5 milyar Dolar ile
Zen-Noh, ikinci sirada Amerika Birlesik Devletleri’nden 37 milyar Dolar ile CHS Inc, {i¢iincii
sirada Giiney Kore’den 31 milyar Dolar hasila ile NACF yer almaktadir (Anon, 2013b)

Ulkemizde iiretici orgiitlerinin basarilarmin veya basarisizliklarinin bilimsel ve objektif
degerlendirilmesi yapilmamistir. Bu giline kadar kooperatiflerin ekonomiye katkisi, yarattigi
istihdam, kayit diginin kayit altina alinmasindaki rolii, hizmet sektoriine katkilart
bilinmemekte, bu konuda ciddi arastirmalarda bulunmamaktadir. Bu verilere ulagilmadan ve
bilimsel degerlendirmeler yapilmadan kooperatiflere 6n yargilarla yaklagilmasimin da dogru
ve mantikli bir yaklasim olarak goriilmemektedir.

2. Taskoprii Yoresi ve Kooperatifcilik
2.1.Bolgedeki Tarimsal Sanayi Kuruluglarimin Ozellestirilmesi Siireci

Diinyada 1980’lerden sonra hizli bir sekilde uygulamaya konulan 6zellestirme hareketi 1984
yilindan itibaren Tiirkiye'nin giindemine girmistir. Ik &zellestirmelere tarimsal sanayi ile
baslanmigtir. Tiirkiye’de 1980 askeri hareketiyle kesintiye ugrayan kooperatif¢ilik hareketi
Ozellestirmelerden hi¢ yararlanamamis tam aksine son derece olumsuz etkilenmistir. Halbuki
o donemde ozellikle gelismis iilkelerde tarimsal sanayi kooperatiflerin elinde oldugundan,
iretici 6zellestirmelerden olumsuz yonde etkilenmemistir.



Taskoprii ilgesi Ozellestirmelerden en olumsuz etkilenen ilgelerden birisi olmustur.
Cumbhuriyetin ilk sanayi kuruluslarindan birisi olan Taskdprii Kendir Fabrikast planh
sanayilesmenin ilk iirtinlerinden birisidir. Fabrikanin temeli 1945 yilinda atilmis, 1946 yilinda
isletmeye acilmistir. Bolgenin kalkinmasinda ve istihdam saglamada en 6nemli yatirimlardan
birisi olmasmin yaninda, kendir yetistiriciligi yillarca koyliniin en O6nemli gelir
kaynaklarindan birisini olusturmustur. 1985 yilinda isyerinde 391 is¢i ve 35 memur
calistyorken 17.11.1995 tarithinde TEKEL’e devredilmis kisa bir siire sonra isletme
kapatilmigtir (URL-1).

Yine Taskdprii ilgesinde 1984 yilinda iiretime gegen yillik 10.200 ton iiretim kapasitesi ve
527 kisinin istthdamini saglayan Tiirkiye’nin tek sigara kagidi iireticisi olan SEKA Tagkoprii
Fabrikasi; ince baski kagidi, samua kagidi, pipet sargi kagidi, peliir kagidi, sigara kagidi,
sigara u¢ kagidi ve filtre sarg1 kagidi gibi 6zel kagit tiretimi ve kendir seliilozu yapabilirken
2003 yilinda o6zellestirilmis, ancak ii¢ yil icerisinde de iiretim durdurulmustur. Fabrikanin
gelecegi ile ilgili belirsizlik ve ilgisizlik devam etmektedir.

Siit Endistrisi Kurumuna ait Kastamonu Siit Fabrikasinin 6zellestirilmesi hayvanciligin
gelisimini ve slitlin pazarlanmasini ¢ok olumsuz yonde etkilemistir. Et ve Siit kurumuna ait Et
kombinas1 Ozellestirilmis, hayvancilik yapan iretici hayvanini kesecek mezbaha sikintisi
yasamigtir.

Ozellestirme kapsaminda olan Seker Fabrikasinin &zellestirilmesinin ilge tarimmin ve
hayvanciligina muhtemel olumsuz etkisinin goz 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir.

Kastamonu ili 6zellikle Taskoprii Ilcesi dzellestirmelerden dolayr hem istihdam alaninda hem
de tarimda cok ©6nemli ekonomik kayiplara ugramustir. Ilcenin ekonomik kayiplarmin
Onlenmesi adina yeni istihdam alanlari yeterli seviyede olusturulamadigi gibi, gelir getirici
alternatif lirtin deseni de heniiz gelistirilememistir.

2.2.Bolgenin Tarimsal Potansiyeli

Sarimsak iireticiligi ilge ekonomisinin en 6nemli gelir kaynaklarindan birini olusturmaktadir.
Yillara gore degismekle birlikte yillik 15.000 ile 23.000 ton arasinda bir {iretim
gerceklesmektedir. Sarimsak fiyatinin olusumunda geleneksel yontemler rol oynamakta,
spekiilatif hareketlere acik bir pazarm olusmasi s6z konusu olmaktadir. Istikrarli ve ¢agdas bir
pazarlama ortaminin olusmasi i¢in yetkililerce Kastamonu Ticaret Borsasinin etkin bir
calisma uygulayabilecegi iirlin borsasinin olugsmasina katki saglamalar1 kaginilmazdir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig tarafindan ¢alismalar yiiriitiilen “Tiirkiye Milli Tarim
Destekleme Modeli” kapsamindaki havza bazinda desteklenecek iiriinlerin dagiliminda
Taskoprii Ilgesinde (Arpa, Bugday, Tritikale, Yem Bitkileri, Yulaf ve Patates)’in
desteklenmesi Ongoriilmektedir. Havza temelli destekleme modeline gecilirken, cografi
isarete sahip Taskoprii Sarimsagi’nin havza bazinda desteklenecek iiriin kapsamina alinmasi
icin calisma yapilmasi dogru bir yaklasim olacak, bolge ekonomisine ek katki saglayacaktir.

Bolgede, pancar {iretimi disinda, ekonomik olarak kayda deger bir tarimsal iiretim
yapilmamakta, sebzecilik, meyvecilik ve hububat iiretimi aile ¢ift¢iligi olarak yapilmakta,
gecimlik ekonomi olarak degerlendirilmektedir.

2.3.Kooperatif¢ilik hareketinin bolgedeki gelisim siireci

1970’li yillarda tiim Tiirkiye’de oldugu gibi bdlgede de kooperatifcilik hareketi ciddi bir
gelisme gostermis, koylerde koy kalkinma kooperatifleri kurulmus, 6zellikle kooperatif



ortaklarmnin dncelikli olarak yurt disma is¢i olarak gdnderilmesi, kendir lifinin izmit SEKA
Kagit Fabrikasina pazarlanmasi ve diisiik fiyatla traktor temini gibi faaliyetler kooperatiflerin
kurulus stirecini olumlu yonde etkilemistir. Ancak, Kooperatifgilik hareketinin siyasi
konjonktiirden etkilenmesi, denetim ve egitim zafiyetlerinin giderilmemis olmasi ve
kurumsallasamamasi nedeniyle etkin bir kooperatif¢ilik faaliyetinin yiiriitiilemedigi de
gozlemlenmektedir.1980 yilindan itibaren 1995 yilina kadar mevcut kurulu kooperatiflerin
cogu tasfiye olmus veya islevsiz hale gelmis, bolge birligi de herhangi bir faaliyet icerisinde
olmamustir.

1995 yilinda Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 tarafindan kooperatiflere yonelik olarak
besi sigirciligr ve siit sigirciligl projeleri gelistirilmis ve Bakanlik tarafindan uzun vadeli ve
diisiik faizli kredi ile desteklenmesi ongoriilmiistiir. 1995 yilinda bolgede 19 adet kooperatif
kurulusu gerceklesmistir. Hatta daha 6nce kurulan ancak tasfiye ile kapatilan kooperatiflerin
yerine yeniden kooperatif kuruldugu da goriilmektedir (Tablo 1).

1995 yilinda kurulan kooperatiflerin tamami ile 6nceden kurulan kooperatiflerin bir kismu,
Kastamonu genelinde 100 civarinda kooperatif Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligina
hayvancilik kredisi i¢in bagvurmus ancak sadece bir kooperatif kredilendirilmis, kredi
kullanamayan ¢ok sayida kooperatif islevsel hale getirilememis ve iireticinin sirtinda bir yiik
olusturmaya baslamistir.

Tablo1.Taskdprii ilgesinde yillar itibariyle kooperatif kuruluslari(Kastamonu KOYKOOP Bélge Birligi kaytlari)

. KURULAN
KOOPERATIF KOOPERATIF ICMAL
KURULUS YILI SAYISI
1977-1994 15 15
1995 19 34
1996-2000 8 42
2001-2004 15 57
2005 15 72
2006-2016 8 80

2.4.0rman Uretiminde Kooperatifler

Gelismis ilkelerde olmayan fakat hala iilkemizin bir gercegi olan orman koylisii profili
yillardan bu tarafa ¢ok fazla degismemistir. Hala; gayri safi milli hasiladan en az pay1 alan, en
az topraga sahip, tarimsal iiretim olanaklar1 ¢ok sinirli, sehirlerden uzak yasayan ve iilkenin
vermis oldugu egitim, saglik vb. hizmetlerinden en az yararlanan bir kesim olarak hayatiyetini
stirdiirmektedir.

Orman koyliisiiniin ge¢imi agirlikli olarak ormana dayali olup Onemli o6l¢iide orman
kaynaklarma bagli olarak yasamaktadir ve siirekli gé¢ vermektedir. Orman kdoyliisiiniin bu
magduriyetleri dikkate alinarak, yerinde istihdami saglamak ve bolgesel kalkinmayi
desteklemek amaciyla orman koyliistinlin 6rgiitlenmesi devlet tarafindan desteklenmis, 6831
Sayil1 Orman kanunun 34. ve 40. maddeleri ile orman iiretimi yapan kooperatiflere saglanan
oncelikler ve bazi haklar 6zellikle orman koylerinde kooperatiflerin kurulusunu tesvik
etmistir.

Orman tiretimi, Devlet Orman Teskilatinca hazirlanan amenajman planlarina dayali olarak
belirlenen ve damgalanarak isaretlenen orman agaclarinin idarece belirlenen standartlarda
kesilmesi, orman i¢inde siiriitiilmesi, piyasaya satis i¢in son depoya taginmasi is ve islemleri



1977 yilindan sonra bu islerin 6ncelikle Koy Kalkinma Kooperatiflerine verilmesi ve bazi
haklar saglanmasi orman isletmeciliginde kooperatiflerin etkinligini saglamistir.

Ekonomik anlamda orman tiretiminden elde edilen gelir Taskoprii ilgesinin en onemli gelir
kaynaklarindan birisini olusturmaktadir. Yillara gore degismekle birlikte her yil Taskoprii
ilgesinde ortalama 200.000 m?® iiretim yapilmaktadir (Tablo 2). Uretimde ortalama 30
kooperatif ¢alismakta ve toplam iiretimin yaklasik % 75’ini ger¢eklestirmektedir. Uretimden
elde edilen gelir kooperatif ortaklar1 araciligi ile ilge ekonomisine énemli miktarlarda katki
saglamaktadir. Uretimden dogan vergiler ve belediye kesintisi 6nemli rakamlara
ulasmaktadir. Kooperatiflere yillik verilen %25 haklari ortalama 8.000 m®’tiir.

Tablo 2. Taskdprii yoresi orman iiriinleri {iretimi (Taskdprii Orman Isletme Miidiirliigii verileri)

iSL. MUD. R R . VERILEN .
| Torlan | e | gmem | gmmen | ST | soor e

MIKTARI SAYISI MIKTAR (M®) | BEDELI (TL) ) PAYI (%)
2012 142.488 26 92.116 4.094.000 4.751 64,65
2013 362.020 31 288.746 16.984.000 21.244 79,76
2014 171.287 26 119.308 6.366.000 4.364 69,65
2015 182.537 26 114.535 7.700.000 7.042 62,75
2016 205.193 23 134.970 6.120.000 6.278 75,78

Ancak son yillarda kooperatiflerin iiretimdeki etkinligi bolgede giderek azalmaktadir. Orman
ve Su Isleri Bakanliginca orman iiretimi ile ilgili yeni model arayislarina girilmis ve dikili
satis uygulamas1 glindeme getirilmistir. Dikili satis uygulamasinin bolge insani ydniinden
olumlu/olumsuz yonlerinin analiz edilmesi gerekmektedir. Uretimdeki olumsuz gelismelerin,
orman koyliisiinii ve yerel ekonomiyi olumsuz yonde etkilemesi kaginilmazdir.

Bolgede 29 orman i¢i koylerde, 53 orman bitisigi koylerde, 8 orman olmayan kdylerde
kooperatif bulunmaktadir (Tablo 3). Orman i¢i kdylerde hane adedinin niifustan fazla oldugu,
¢ogu hanenin bosaldigi, oOzellikle orman i¢i ve bitisigi koylerde gociin fazla oldugu
goriilmektedir. Bu durum orman iiretimi yapan kooperatiflerin is giiciinii de olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle kooperatif yapilarinda da yeniden organizasyona gidilmesi
zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Boylece daha profesyonel is giiciiniin olusturulmas: da
miimkiin olacaktir.

Tablo 3. Taskoprii koyleri hane ve niifus yapisi (Kastamonu Orman Bolge Miidiirliigi verileri)

2.5. Kooperatifler icin 6nemli gecim kaynagi: Siit pazarlama

KOY STATUSU | KOY SAYISI | HANE SAYISI | NUFUS
Orman ¢i 37 7.627 4.316
Orman bitisigi 80 14.638 15.760
Orman olmayan 9 3.273 3.619
TOPLAM 126 25.538 23.695




[limiz hayvancilig1 iilke geneline baktigimizda hep ilk siralarda yer almistir. Ancak bir miktar
besicilik ile kurbanlik satisinin Gtesine gegememistir. Et ve siit Kurumuna ait kombinanin
Ozellestirilmesinden sonra uzun yillar yasal hayvan kesimi yapilabilecek mezbaha yoklugu ve
canli hayvan pazari ve borsa sorunlari ¢6ziilememistir. Siit pazarlama ise bolgedeki iireticinin
en fazla magdur oldugu bir problem olmustur. Siit fiyatlar1 ve 6deme siireleri lilke genelinin
hep gerisinde kalmistir. Uretici magduriyetleri nedeniyle siit pazarlamayi ticari bir faaliyet
olarak gérmemis ve benimsememistir.

Siit Endiistrisi Kurumu’na (SEK) ait Kastamonu Siit fabrikasinin 6zellestirilmesi siit fiyatinin
olusumunu son derece olumsuz yonde etkilemistir. Fiyatlar ve 6deme kosullar1 tek tarafli
olarak belirlenmekte, siit bedelinin 6denmesinde ve fiyatinin belirlenmesinde alic1 firmalardan
cok siit toplayicilar belirleyici olmaktadir. Bu siiregte 6deme siiresi belirsizligi 6nemli bir
sorun durumundadir.

1990’11 yillarda tireticilerden siit koyden bazi kisiler tarafindan saglikli olmayan kosullarda
toplanmakta ve yerel isletmelere teslim edilmektedir. Siitiin muhafazasinda ve nakliyesinde
plastik tanklar veya bidonlar kullanilmakta, ¢ok genis bir alandan toplandig1 iginde siit isleme
tesisine sagimdan ¢ok sonra teslim edilebilmektedir. Sabah aksam toplama yapilmamakta
giinde bir kez toplanmakta hatta siire kis aylarinda 4-5 giinde bire kadar uzamaktadir. Alimda
kalite kontrolii sz konusu olmadig1 gibi hijyen kurallarina uyulmamasi énemli bir sorun
teskil etmektedir.

1997 yilina kadar bolgede siit pazarlayan kooperatif bulunmamaktadir. Tablo 4’de goriildigi
tizere 1997 yilindan itibaren 8 kooperatif ile siit pazarlama faaliyetine baslanmisken 2005
yilinda 31 kooperatife ulagilmistir. 2005 yilinda siit fiyatlarinin ve Devlet desteklemelerinin
onemli 6lciide artmasindan dolay1 kooperatif sayisinda artis olmus ve 2016 yili itibariyle
Taskoprii ilgesinde toplam 46 kooperatif halen siit pazarlama faaliyeti yiiriitmeye devam
etmektedir.

Tablo 4. Yillar itibariyle Siit Pazarlayan kooperatif sayisi ve pazarlanan siit miktarlar1 (Kastamonu Koy Koop.
Bolge Birligi kayitlart)

VIL| PAZARLAYAN | PAZARLANAN TOP
KOOP. SAYISI :
1997 8 1.269.674
2000 9 2.143.231
2005 31 4.802.507
2010 35 6.227.401
2011 40 6.554.111
2012 39 7.562.874
2013 40 8.682.148
2014 42 9.005.642
2015 44 10.144.124
2016 46 11.583.886

Siit pazarlamada en Onemli unsur kalitedir. Siitiin kaliteli bir sekilde sanayiye intikal
ettirilmesi  slirecinde, toplanmasi, muhafazast ve nakliyesi ile ilgili altyapinin
olusturulmasidir. Uretilen ve sanayiye intikal eden siitiin cok 6nemli bir kism1 ¢ok sayida
kiigiik hayvancilik isletmelerinden temin edilmektedir.



Siit toplama merkezleri, bolgenin cografi ve demografik yapisi dikkate alindiginda kiigiik ve
daginik isletmelere, biliylik hayvancilik isletmesi niteligi kazandirmakta, siit toplama ve
pazarlamasinin uygun sartlarda organize edilmesinin yani sira, denetimli ve kontrollii alim ile
kalitenin saglanmas1 yaninda iireticinin pazarlik giiciiniin olugmasina da Katki saglamaktadir.

1998 yilindan itibaren Koy Koop. ve kooperatifler igbirligi yaparak siit toplama merkezleri
olusturma siirecini baslatmistir. Cogunlukla havza bazinda olusturulan siit toplama
merkezlerinin sayis1 15’e ¢ikmis, soguk zincirde 78 ton kapasiteye ulasilmis ve 62 koyde
kurulmus bulunan 46 kooperatif bu hizmetlerden yararlanir noktaya gelmistir (Tablo 5).
Ayrica, siit toplama merkezleri ayn1 zamanda yem gibi bazi girdilerin temininde 6nemli bir
noktay1 olusturmaktadir.

Tablo 5. Siit toplama merkezlerinin tesis yili, kapasite, faydalanici kooperatif ve koy sayilar1 (Kastamonu Koy
Koop. Bolge Birligi kayitlar1 )

SUT TOPLAMA | FAALIYETE YARARLANAN
SIRA | \IERKEZi BOLGE GECTIGI KAPASITE R YARARLANAN KOYLER
SAYISI | SAYISI
Cetmi,Uzunkavak, Alatarla,Bademci,
Esenlik, Samanliren,
1 |CETMI 1998 21,0 15 16 Kizilcaérhen,Kaygunca, Ersil,
Coroglu,Yavug, Cit,Urganc,
Celep,Karnmagik,Kiran
2 | BEKDEMIREKSI 2003 3,0 2 3 Bakdemireksi, Alipasa, Obrucak
3 DONALAR 2003 5,0 4 4 Donalar, Karapiirgek, Avsar, Bey

Akdogan, Akdogantekke,
4 AKDOGAN 2004 145 5 6 Yuk.Cayircik, As.Cayircik, Alama
Kayis, Agcikisi

Yazihamit,Kirha, Tlge Merkezi,

5 YAZIHAMIT 2005 4,0 2 6 Caykirpi, Kadr, Bocii

6 BOYUNDURCAK 2005 1,5 1 2 Boyundurcak, Akdegirmen

7 ASAGI EMERCE 2005 2,0 1 1 Asag1 Emerce

8 | DEREBEYSIBEY 2006 2,0 1 1 Derebeysibey

9 YUKARI EMERCE 2007 40 1 3 Yukar1 Emerce, Vakifbeloren,
Olukbast

10 | MASATLAR 2013 3,0 1 2 Masatlar, Tekeoglu

11 | KARSI 2013 5,0 4 4 Karsi, Biik, Cit, Kizilcaéren

12 | ORHENLI 2013 30 1 4 | Kabalar, Karacakaya,
Orhenli,Kizilca6ren

13 | CAYCEVHER 2015 3,0 2 3 Caycevher, Orta, Abay

14 |incEsU 2016 5.0 5 6 Incesu, Kornopa, Cordiik, Kiiregayi,

Sirke, Akgasu

15 | TEKEOGLU 2016 2,0 1 1 Tekeoglu




TOPLAM 78,0 ’ 46 ’ 62

Siit toplama merkezlerinin yapildig1 bolgelerde, kooperatif ortaklar1 ve Koy Koop Birligi
tarafindan ciddi yatirimlar yapilmis, ortaklasa yapilan ¢aligma sonucunda 5 milyon TL’yi
asan bir yatirim gergeklestirilmistir (Tablo 6).

Bu giin gelinen noktaya, uzun sayilabilecek bir siirecte gelinmistir. Bunun 6nemli birkag
nedeni vardir. Ozellikle bolgede gecmiste yasanan sorunlar, kooperatifcilige bir anlamda
yeniden giiven duyulmasini zorlastirmistir. Siitlin pazarlanmasinda firmalarla ve siit
toplayicilariyla yasanan sorunlar, ciftcileri siit hayvanciligi yapmaktan ve siit satmaktan
kaginir hale getirmistir. Genelde miisterek is yapmaktaki zorluklar ve yapilan girisimlerin
basarisizlig1 dikkate alindiginda gelinen noktanin son derece 6nemli oldugu goériilmektedir.

TABLO: 6 31.12.2016 tarihi itibariyle Taskoprii ilgesinde STM durumu ve yaklasik yatirim tutar tablosu.
(Kastamonu Koy Koop. Bolge Birligi kayitlar: esas alinmistir.) *

_‘:‘] ; istihdam Yapilan yaklasik yatirim (TL.)
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) 5 Ton/Saat Yem iiretim tesisi-Egitim
1 CETMI 1998 6 12 1.800 1.800 | Salonu - Yem ve Hammadde depolama
alani
2 BEKDEMIREKSI | 2003 1 75 75 150 | Koy Odast
3 DONALAR 2003 1 1 100 500 650 Koy Odasi- Cok Amagh Toplant: salonu
4 AKDOGAN 2004 1 3 150 500 650 {(oy Odagl- Cok Amagl Toplant1 salonu-
mam Evi
5 Y AZIHAMIT 2005 1 2 200 100 300 Merkezi Siit Analiz Laboratuvari-Yem
Depolama alani
6 BOYUNDURCAK | 2005 1 1 40 60 100
7 | ASAGIEMERCE | 2005 1 40 100 140 | Koy Odast
8 DEREBEYSIBEY 2006 1 15 75 90 Koy Odasi
YUKARI .
9 EMERCE 2007 1 2 100 150 250 Koy Odast
10 MASATLAR 2013 1 30 100 130 K6y Odasi-imam evi-yem Deposu
11 KARSI 2013 1 2 25 200 205 Cok Amacl Toplant1 Salonu (Heniiz
Tamamlanmadi)
12 ORHENLI 2013 1 50 50 100 | Koy Odast
13 CAYCEVHER 2015 1 1 75 200 275 Koy Qdasr Cok Amagli Toplant1 salonu
(Hentiz Tamamlanmadi)




14 INCESU 2016 1 2 20 100 120 Koy Odasi-Yem Deposu
15 TEKEOGLU 2016 1 50 50 100 Koy Odasi-Yem Deposu
TOPLAM 20 26 2.770 2.260 5.030

* Cetmi, Masatlar, Incesu STM’lerindeki birer adet sogutma tankimin bedeli il Ozel idaresi kaynaklarindan saglanmistir.

1997-2016 doneminde Taskoprii bolgesinde siit pazarlayan kooperatif sayisinda ve
pazarlanan siit miktarinda 6nemli artislar olmustur. Siit toplama merkezlerinin ilgede 6zellikle
siit hayvanciligiin yogun bir sekilde yapildigi bolgelerde kuruldugu goriilmektedir. Yillar
itibariyle siit toplama merkezlerinden 6nemli miktarda siit pazarlandigi ve pazarlanan siit
miktariin da giderek arttigi goriillmektedir (Tablo 4,7).

Tablo 7.Siit Toplama Merkezlerinden pazarlanan siit miktar1 (Kastamonu Koy Koop. Bolge Birligi kayitlari).

sUT YILLAR
vo | sorcrant | T Ve

SAYISI 2012 2013 2014 2015 2016
1 |CETMI 920 549 2.223.236 |2.559.131 |[2.671.531 |3.026.469 |3.352.609
2 | BEKDEMIREKSI 119 72 476.151 531.720 523.392 528.935 552.829
3 | DONALAR 256 137 574.619 747.525 866.207 896.904 1.002.727
4 | AKDOGAN 337 157 978.102 1.063.108 |1.059.678 |1.240.575 |1.464.137
5 | YAZIHAMIT 270 69 416.593 433.498 406.107 471.036 724.778
6 |BOYUNDURCAK 152 43 268.900 307.323 357.100 368.156 368.100
7 | ASAGI EMERCE 51 34 117.116 151.737 173.640 198.195 220.812
8 | DEREBEYSIBEY 38 27 261.764 233.233 215.582 197.368 247.665
9 | YUKARI EMERCE 155 53 260.655 362.172 430.067 524.622 632.483
10 | MASATLAR 47 40 156.915 240.165 215.297 248513 274.304
11 | KARSI 157 75 476.410 538.259 486.955 539.109 586.412
12 | ORHENLI 71 43 320.082 325.073 397.588 454.419 509.730
13 | CAYCEVHER 180 109 490.323 589.392 606.583 691.612 683.146
14 |iINCESU 277 83 245.829 311.815 278.837 400.138 544.008
15 | TEKEOGLU 53 42 296.179 287.997 317.078 358.073 420.146
TOPLAM 3083 1533 7.562.874 |8.682.148 |9.005.642 |10.144.124 |11.583.886

Aile isletmesi olarak bolgede 1533 isletmenin bu hizmetlerden yararlandigi, yillar itibariyle
kooperatif ortaklarina 6denen siit bedelinin yerel ekonomi i¢in 6nemli bir miktar1 olusturdugu,
bolgede yapilan bu g¢alismalarin hayvanciligin gelismesinde ¢ok 6nemli katkilar sundugu
goriilmektedir (Tablo 8).




Taskoprii bolgesinde siitiin 2011 yilina kadar agirlikli olarak yerel firmalara ve Aytag
firmasina pazarlandig1 goriilmektedir. Soguk zincir olusturulmasina ragmen siitiin 6zellikle
yaz aylarinda sabah-aksam toplanmamasi kalite sorunu olusturmaktadir.

Tablo 8. Odenen siit bedelleri (Kastamonu Koy Koop. Bélge Birligi kayitlar1)

SIRA NO )
MERKEZI 2012 2013 2014 2015 2016
1 CETMI 1.339.639,76 | 1.855.288,49 | 2.334.379,02 | 2.816.606,69 | 3.978.049,24

2 BEKDEMIREKSI 314.713,62 | 401.325,33 | 472.452,25 | 510.508,89 | 489.164,74

3 DONALAR 375.189,85 | 536.245,31 | 746.994,26 | 837.081,49 | 852.350,50
4 AKDOGAN 615.291,97 | 775.169,18 | 937.925,02 |1.157.525,59 | 1.273.730,85
5 YAZIHAMIT 269.525,52 | 313.346,59 | 354.337,55 | 442.222,57 | 632.866,00

6 BOYUNDURCAK | 152.877,07 | 213.015,58 | 302.433,79 | 328.684,43 | 297.932,76

7 ASAGI EMERCE 81.699,64 | 117.407,44 | 164.111,92 | 197.010,60 | 201.157,73

8 DEREBEYSIBEY 184.719,43 | 183.671,77 | 201.182,26 | 195.565,78 | 219.619,12

9 YUKARI EMERCE | 184.478,42 | 284.733,24 | 407.257,99 | 526.258,13 | 570.999,55

10 MASATLAR 90.330,89 187.330,03 | 202.812,64 | 248.765,44 | 252.782,76
11 KARSI 283.003,23 | 394.619,21 | 434.055,55 | 508.249,48 | 505.390,51
12 ORHENLI 209.795,17 | 236.175,31 | 347.009,15 | 424.294,92 | 437.153,84
13 CAYCEVHER 275.006,73 | 379.585,10 | 463.211,29 | 589.661,09 | 576.300,46
14 INCESU 170.431,49 | 240.773,39 | 258.928,95 | 396.627,49 | 495.941,07
15 TEKEOGLU 175.847,45 | 199.680,99 | 268.247,07 | 336.405,01 | 379.021,76
TOPLAM 4.722.550,24 | 6.318.366,96 | 7.895.338,71 | 9.515.467,60 | 11.162.460,89

Hayvanciligin desteklenmesi kapsaminda Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca treticiye
siit ve anag s1gir destegi verilmektedir. Ureticinin her iki destegi de alabilmesi i¢in drgiitlii
olmasi1 ongoriilmektedir. Bolgedeki {ireticilerin ¢ok dnemli bir kismi kooperatifleri aracilig
ile orglitlenmis olduklarindan siit ve anag sigir desteginden yararlanabilmislerdir.



Ancak 2016 yilinda getirilen destekleme uygulamasinda siit desteklemesi aynen devam
etmekte olup ana¢ sigir destegi kaldirilmistir. Yeni uygulamada orgiit zorunlulugu
getirilmeden buzagi desteklemesi olarak uygulama devam etmektedir. Taskoprii bolgesindeki
tireticilerin tamamina yakini bu desteklemelerden yararlanmis, kooperatif ortaklar1 rgiitleri
araciligr ile hem kendi ekonomilerine hem de ilge ekonomisine onemli miktarda katki

saglamisglardir (Tablo 9).

Tablo 9. Kooperatiflere Odenen Tarimsal Destekler (Kastamonu K&y Koop. Bolge Birligi kayitlar1)

“ SUT TOPLAMA 2012 2013 2014 2015
MERKEZI BOLGE ADI SUT ANAC | sOT | ANAC SUT ANAC SUT | ANAC
1 CETMI 158.140 319682 |321.736 | 321736 | 144.653 | 331664 |225.121 | 364.377
2 BEKDEMIREKST 32.610 28882 | 37614 | 22784 | 28086 | 26337 | 40.104 | 25501
3 DONALAR 37.356 67.825 | 50.367 | 82983 | 44639 | 107.230 [116.353 | 142.973
4 AKDOGAN 65.057 144581 | 72.968 | 166175 | 55461 | 157.396 | 93.713 | 187.109
5 YAZIHAMIT 28.957 95273 | 30.308 | 89672 | 21355 | 85700 | 36.449 | 96.988
6 BOYUNDURCAK 18.157 61.871 | 19.155 | 63660 | 18410 | 59.688 | 27.843 | 60.617
7 ASAGI EMERCE 7.303 9424 | 10072 | 9.824 8.538 4808 | 15275 | 10.660
8 DEREBEYSIBEY 18.060 7325 | 16685 | 7.734 11271 8779 | 14925 | 8988
9 YUKARI EMERCE 17.813 52081 | 24793 | 57.482 | 23.063 | 66.052 | 62.040 | 54.137
10 MASATLAR 10.565 25737 | 16540 | 31981 | 11234 | 33444 | 19.235 | 35952
11 KARSI 32.692 86.340 | 37.324 | 78384 | 25542 | 79220 | 41.253 | 79.430
12 ORHENLI 21.176 30296 | 22731 | 25710 | 20670 | 33235 | 34.331 | 37.625
13 CAYCEVHER 19.213 32993 | 30044 | 36788 | 25807 | 42014 | 43182 | 53.719
14 INCESU 16.272 68.183 | 21120 | 83610 | 13587 | 79.639 | 32.061 | 89.463
15 TEKEOGLU 17.982 37.243 | 19648 | 44220 | 16575 | 41805 | 27.302 | 45.149
TOPLAM 501353 | 1.067.743 | 599.150 | 1.122.743 | 468.981 | 1.157.011 | 829.188 | 1.292.689

3. Sonuc ve Oneriler

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin gergeklesmesi i¢in yoresel kalkinmanin saglanmasi ana
hedef olmalidir. Yorelerin ekonomik ve sosyal yapilari farkli olabilecegi gibi ihtiyag ve
talepleri de farkli olabilecektir. Bu nedenle yoresel analizlerin yapilmasi, verilerin
degerlendirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.




Son yillarda tiim diinyada kiigiik aile isletmelerinin ve kooperatiflerin 6nemsenmesinin asil
nedeni, serbest piyasa ekonomisi uygulamalarindaki oOzellikle ekonomik uygulamalarin
acimasizligini térpiilemek ve daha insan odakli uygulamalar1 6n plana ¢ikarmaktir.

Tiim gelismis iilkelerde oldugu gibi Ulkemizde de iiretim ve tiiketim siirecinde kooperatifler,
kalkinmada yerel aktorlerin en Onemlisi durumunda olacak, yerel kalkinmadaki rolii ve
sorumluluklart giderek artacak, 6zellikle kooperatif diisiincedeki derinlik kavrami giderek
Oonem kazanacaktir.

Taskoprii ilgesinde ozellikle kirsal alan ekonomisinde etkin rol oynayan tarima dayali
sanayilerin Ozellestirilmis olmas1 ve alternatif gelir kaynaklarinin olusturulamamis olmasinin
istihdam ve kalkinma alaninda olumsuz etkileri bariz bir sekilde goriilmektedir.

Yore ¢iftgisinin en 6nemli gelir kaynaklarindan birisini sarimsak tireticiligi olusturmaktadir.
Sarimsak, genelde spekiilatif hareketlere acik bir pazarlama ortaminda fiyat bulmaktadir.
Cagdas bir pazarlama ortaminin olusturulmasi, bu kapsamda Kastamonu Ticaret Borsasinin
calismalarinin desteklenmesi gerekmektedir. Sarimsagin ekim alaninin genislemesi ve
ekonomiye katkisinin artirilmasi i¢in Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca sarimsagin
havza bazinda desteklenecek iiriin kapsamina alinmasi yoniinde ¢alisma yapilmasi da yararl
olacaktir.

Bolgede 1995 yilindan itibaren kooperatif¢ilik hareketinde onemli gelismeler oldugu
gozlemlenmektedir. Bolgenin ekonomisinde Onemli yeri olan orman {iretiminde
kooperatiflerin etkin faaliyet igerisinde olduklari, % 70’leri asan oranda bolgedeki orman
tiretiminin kooperatifler tarafindan gerceklestirildigi ve ilce ekonomisine ¢ok 6nemli katki
sagladiklar1 goriilmektedir.

Kooperatiflerle Birlik miisterek ¢alismasi ile Kkaliteli siit toplanmasi, muhafazasi ve
pazarlanmas1 yoniinde ¢ok 6nemli mesafeler alinmis, 6zellikle kadin ¢ift¢ilerin egitimine 6zel
onem verilmigtir. Siit hayvanciliginin yogun yapildig1 havzalarda siit toplama merkezleri
olusturulmus, siit kalitesindeki olumsuz imaj silinerek uluslararasi firmalara pazarlama
noktasina gelinmistir.

Bu siiregte, bolgede hayvancilikta ¢ok onemli gelisme kaydedildigi, hayvancilik isletme
kapasitelerinin arttig1 6zel ¢iftliklerin kurulmaya bagslandigi, ekonomik ve sosyal anlamda
kalkinmanin en 6nemli dinamiklerinden birisi olan kooperatiflerin ¢ok 6nemli islevleri yerine
getirdikleri goriilmektedir.

Kaynaklar

Anon 2013.Gelismis iilkelerde kooperatifcilik Uygulamalari, Giimrilk Tic. Bakanligi Koop. Genel Miid.,
Ankara, 2013.

Anon 2013b. Diinya Kooperatif¢ilik Raporu 2013, Glimriik Tic. Bakanligi Koop. Genel Miid., Ankara.
Anon 2015. G-20 ilkelerinde kooperatif¢ilik, Giimriik Tic. Bakanligi Koop. Genel Miid., Ankara.
URL-1 : (http://www.isteataturk.com/haber/4881/sumerbank) (Erisim: 15.01.2017)

Serinikli, N; Inan, I.H. 2011. Kiiresellesme siirecinde tarim kooperatifleri ve kiiresellesmenin tarim
kooperatiflerine etkisi, Tarim Ekonomisi Dergisi, 17(1):19-27.


http://www.isteataturk.com/haber/4881/sumerbank

