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L/(; Urkiye, ozellikle 1980l

yillardan sonra, diger

alanlarda oldugu gibi
ekonomik alanda da &nemli degi-
simler yasiyor. Uygulanan ekono-
mik modelin rekabete dayali olma-
s1, Uretici adina rekabeti saglayacak
kooperatif yapilarin olusturulama-
mis olmasi, diger taraftan GUmrak
Birligi ve Dunya Ticaret Orgutd ile
yapilan anlasmalar, ekonomideki
dengeleri Ulkemiz 6zellikle de tre-
ticimiz aleyhine bozmustur.

Ulkemizde ozellestirme sireci ile
birlikte, tarimsal alandaki KiT'ler,
ulusal veya uluslararasi sermaye-
nin eline ge¢mis, blyuk sermaye
kuruluslari Glkemizin tarimsal poli-
tikalarina yon vermeye baslamistir.
Diger taraftan uluslararasi anlas-
malarla verilen taahhatler, tarimsal
politikalarin  kendi inisiyatifimizle
belirlenmesine de engel teskil
etme noktasina gelmistir.

Fiyatlar ekonominin dogal kosullari
icerisinde olusmamaktadir. Uretici
piyasanin arz ve talep dengesini
gozleyecek ve ona gore dengeleri
olusturacak, rekabeti saglayabile-
cek mekanizmalari olusturama-
mistir.

Yillardan bu tarafa pazardaki haki-
miyet unsurlar degistirilememistir.
Cunkd fiyatlarin olusturulmasinda
dretici ile nihai tldketicinin etkin
olmasini saglayabilecek kooperatif
yapilarin olusmasi veya gelismesi

saglanamamustir. Ureticinin korun-
masina yonelik arglmanlarda ge-
listirilememistir.

Uretici drgUtlerinin basarilarinin bi-
limsel ve objektif degerlendirilmesi
yapllmamistir. Buglne kadar koo-
peratiflerin ekonomiye katkisi, ya-
rattigi istihdam, kayit disinin kayit
altina alinmasindaki rolt, hizmet
sektorine katkilarr bilinmemekte,
bu konuda ciddi arastirmalarda
bulunmamaktadir. Bu verilere ula-
siimadan ve bilimsel degerlendir-
meler yapillmadan kooperatiflere
on yargilarla yaklasilmaktadir.

Yillardan bu tarafa, belkide kasit-
I olarak, kooperatifcilik siyasi bir
hareket olarak degerlendirilmis,
olumsuz algilar olusturulmaya ¢a-
hisilmustir.

Turkiye'ye 6zgln bir kooperatif
modeli gelistirilememistir. Son on
yil icerisinde kooperatifler kanu-
nunda defalarca degisiklikler ya-
pilmis, hatta kooperatiflerin yerine
ikame  kuruluslar olusturulmaya
calisiimustir.

2012 yilinda yurarltuge giren Stra-
teji belgesinin, kooperatifciligimiz-
de yillardan bu tarafa biriken so-
runlarin agilmasina, yeniden guven
veren, gelismis Ulkelerde oldugu
gibi fonksiyonel kooperatifcilige
gecise katkl saglayacagina ve yeni
bir bakis acisi getirecegine daha
dogrusu getirmesi gerektigine ina-
niyoruz.

Birlik olarak 1995 yilindan bu tara-
fa, Uretici 6rgUtlenmesindeki mev-
cut olumsuzluklar ve Uretici adina
olusan zaafiyetlere ragmen 6nemli
calismalar gerceklestirilmistir. BoI-
gemizin bu hizmetlere ihtiyaci
devam etmekte, hatta farkli konu-
larda da calismalarin yapilmasi ge-
rekmektedir. Bu kapsamda deger-
lendirdigimizde, Strateji planlama
calismalari strecinde yapilan calis-
malar ve analizler daha da &nem
kazanmaktadir.

Birligimiz, 2005 yilindan bu tarafa
Alman Kooperatifleri Konfederas-
yonu (DGRV) ile ortaklasa bircok
calisma yurttmds, bu calismalar
birligimizin ve birim kooperatifle-
rimizin gelismesine dnemli katkilar
saglamistir. Hazirlanan bu strateji
planlamasi ile de birligimizin ku-
rumsal kimlik kazanmasina énemli
bir destek verilmis olunacaktir.

Bu vesile ile tim desteklerinden
dolayl DGRV ye DGRV adina gorev
almis tim uzmanlara ve DGRV ko-
ordinatéri Sayin Ifakat GURKAN'G,
planin  hazirlanmasinda  verdigi
destekten dolayi Stratejist Ufuk PE-
KER'e, birligimizi bu glne tasiyan
tim kooperatiflerimizin ortaklari-
na ve yoneticilerine, beraber gorev
yaptigimiz yonetim ve denetim
kurulu Gyelerimize ve mesai arka-
daslarima tesekkurlerimi ve sik-
ranlarimi sunuyorum.

EROL AKAR

YONETIM KURULU BASKAN
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Erol AKAR
Yonetim Kurulu Baskani

S. Ozcan 6ZDEMIR Sevket YERLI Celal CETINKAYA Ahmet AYGUN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

A A
Nafiz CIKIRIK Ahmet IHTIYAR Sadik SOYLEMEZ
Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi
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Merkez Birligi Temsilcileri

Erol AKAR

S. 6zcan 6ZDEMIR

ihsan KARA Cemal CELEBI
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurul Uyesi
Denetim Kurul Uyesi

Donalar Tar.Kal.Koop.Baskani
Birlik Mudiru

Ziraat Yik.Muhendisi

Orman Muhendisi

Ziraat Teknikeri

SMMM

Muhasebe Sorumlusu

DGRV Saha Uzmani

Stratejist

Tablo 1 - Strateji Planlama Ekibi

Erol AKAR
S.0zcan OZDEMIR
Celal CETINKAYA
Nafiz CIKIRIK
Latfi TURAN

Dilek OZDEMIR
Ahmet CORBACIOGLU
Ozkan KAPUCU
Muhittin CIGERCI
Serafettin DOGRU
Omer BAYRAK
Volkan OZTURK

Ufuk PEKER



KOY KALKINMA VE DIGER TARIMSAL A

Kooperatifler, insanlarin bir araya gelerek olustur-
duklan érgitli bir yapidir. Bu olusumun temel ama-
cl ise Ureticileri bir araya getirerek, bireyleri ve genel
olarak toplumu gelistirerek kalkindirmaktir.

Kooperatifcilik diger llkeler icinde son derece
6nemlidir ve bu nedenle 2012 yil “Uluslararasi Koope-
ratifcilik Yil” olarak kabul edilmistir. Hatta lilkemizde
kooperatifcilik alaninda kapsamli bir calisma yapilarak
“Tarkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani” ha-
zirlanmis ve 2012 yilinda yirirliige girmistir.

Biz de, Kastamonu S.S. Kéy Kalkinma ve Diger Ta-
rimsal Amacli Kooperatifler Birligi “Tirkiye Kooperatif-
cilik Stratejisi ve Eylem Plani” dogrultusunda calisma-
larimiza devam etmekteyiz. Bu baglamda 2014-2017
yillarini kapsayan Strateji Plani olusturulmasi ama-
ciyla, yonetim kurulu tarafindan belirlenen Ufuk Yolu
(Strateji Ekibimiz) ve Strateji Uzmanimiz Sayin Ufuk
PEKER ile birlikte ilk olarak 2013 yili Eyliil ayinda stra-
teji planlama calismalarina baslamak (izere bir araya
geldik. Ufuk Yolu ekibi ile yaptigimiz 3 giinliik toplanti
siirecinde hedeflerimize yonelik ilk taslak ¢calismamizi
ortaya cikarttik. Aralik ayi icerisinde ekibimiz ikinci bir
toplantiyla, strateji calismalarina ivme kazandirdi. Bu
toplantilarda asagidaki konular lizerinde calisiimistir.

e Durum Analizi

e Gugli ve Zayif Yonler

e Firsat ve Tehditler

Bu strateji plani hazirlanirken i¢ ve dis paydasla-

rimizla da bir araya gelinerek paydaslarimizin da fikir
ve gérisleri alindi ve strateji planina katkilari sag-

STRATEJiK PLAN 2014-2017

landi. Strateji plani ¢alismalarimiz dogrultusunda her
kesimin fikir ve goriisleri dikkate alinarak, zayif yon-
lerimizin gli¢lii hale déniistiirebilecegini ve tehditleri
ortadan kaldirabilecegini diistindiigiimiiz dért strate-
jik amac olusturuldu ve bu amaglarin altinda éncelikli
11 hedef ve 50 eylem belirlendi. Belirlenen bu amag¢
ve hedeflerin ayni zamanda iist belge olan “TURKIYE
KOOPERATIFCILIK STRATEJiSI VE EYLEM PLANI” ile
uyumlu olmasi saglandi.

ULUSLAR ARASI STANDARTLARDA
REFERANS KAYNAGI OLMAK

Vizyonu ile belirledigimiz;

1- BiRiM KOOPERATIF YAPILARININ
GELISTIRILMESI

2- HiZMET KALITESININ ARTIRILMASI

3- KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESI

4- MARKALASMA

Belirledigimiz bu dort Stratejik Amac¢ dogdrultu-
sunda calismalarimizi siirdiirerek hedeflerimize ulasa-
cagimiza ve bu sekilde giigli st birlik ve gii¢lii birim
kooperatifler olusturacagimiza inaniyoruz.

Strateji Planinin, Kooperatiflerimize, Birligimize ve
Kastamonu’muza hayirli olmasini diler, hazirlanmasin-
da emedi gecen herkese Ufuk Yolu ekibi olarak tesek-
kiir ederiz.

UFUK YOLU
STRATEJi PLANLAMA EKiBI

STRATEJi PLANLAMA SURECI

Neredeyiz? Nereye Ulagmak istiyoruz?

Mevcut Durum Analizi Misyon ve ilkeler

« Kurulus Varolus Gerekgesi

*Bilge Analizi - Temel Ilkeler

VizYoN
* Paydas Analizi
« Arzu Edilen Gelecek

S STRATEJ] ve HEDEFLER

+ Orta Vadede Ulagilacak

« Stratejiler

- Somut Olgiilebilir Hedefler

* GZFT Analizi

Tablo 2 - Strateji Planlama Siireci

Gitmek istedigimiz Yere Nasil Ulaginz? Basarimizi nasil degerlendiririz?

izleme

Stratejiler
« Amag ve Hedeflere Ulasma Yontemi LR
- Karsilagtirma
; PERFORMANS OLCME ve
FAALIYET ve PROJELER DECERLENDIRME

« Geri Besleme

« Olcme Yontemlerinin Belirlenmesi

« Performans Gostergeleri

« Uygulamaya Yonelik ilerleme ve Sonuglarin
Degerlendirilmesi

« Performans Gostergeleri
« Detayli Faaliyet Planlan
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1 - KASTAMONU ILINE GENEL BAKIS

1.1 - TARIHiI

Kastamonu’nun, arkeolojik bazi kazi ve yiizey
arastirmalari sonucunda Paleolitik donemde pek aras-
tirma olmamasi nedeniyle Kastamonu iizerine bilgiler
de 6zellikle erken dénemler icin ¢ok yetersizdir. Kisith
sayldaki ylizey arastirmasi ve kazi calismasina baka-
rak elde edilen veriler ise bélge arkeolojisinin Anadolu
tarihi acisindan yine de 6nemli oldugunu vurgular. Ya-
pilan arastirmalar bolgenin Paleolitik donemle birlikte
neolitik, kalkolitik ve erken tun¢ donemlerine kadar
kesintisiz bir yerlesime sahne oldugunu gosterir.

Bu caglarin sonrasinda, M.O. Il. Bin Anadolu tarihi
cografyasina bakildiginda Kastamonu ve cevresinde
Pala ve Tummana adi verilen kavimlerin yerlesik ol-
dugu goriiliir. Bu kavimlerin kullandigi dile Palaca adi
verilirken, civi yazisi formatindaki yazilarini iceren ¢cok
az sayida kil tablete de Hitit arsivlerinde rastlanmis-

tir. Biiyiik ihtimalle Transkafkasya kokenli olan bu ka-
vimler yakin akrabalari olan Hititler ve Luwiler ile ayni
caglarda Anadolu’ya gelmis ve bu bélgeye yerlestikle-
ri distiniilmektedir.

TAPRAMMI’NIN SIRRI

M.0. 2 Binin sonlarinda bélgedeki Hitit varligi Kas-
tamonu’nun Devrekani ilcesi sinirlarindaki Kinik kazisi
ile ortaya konmustur. Buradan elde edilen giimiis sa-
nat eserleri klasik Hitit sanatinin 6zelliklerini yansitir-
ken, kazilarda bulunan diger arkeolojik buluntular da
boélgenin Erken Tun¢ (M.O. 3000) déneminden itiba-
ren iskan edildigini g6sterir.

Kinik kazilan, Hitit kiltliriiniin somut kanitlarini
Kastamonu’da ortaya koyarken bir yandan da bu kazi-
larda bulunan 6zel bir metal kap sayesinde de dnemini
ortaya koydu. Taprammi Canadi adi verilen lizerinde

NMA VE DIGER TARIMSAL AMAGLI KOOPERATIFLER BIRLIGI
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kabartma seklinde av sahneleri bulunan kap, ismini
tizerindeki Hitit hiyeroglifleri ile yazilmis “Taprammi”
kelimesinden alir. Bu kelime bir isim olmakla beraber,
bu ismin Hitit’in baskenti Hattusa’da cok 6nemli bir
tliccara ait oldugu da vakit gecmeden belirlendi.

Hititlerin yikilmasiyla bélge bir miiddet Phryg ha-
kimiyeti altinda kalip, daha sonra Kastamonu sirasiyla
Lydia, Pers, Helen ve Pontus Devletleri’nin denetimine
girer. Gnaeus Pompeus Magnus tarafindan Roma im-
paratorlugu’na dahil edilen bdlge, Bizans hakimiyeti
sonrasinda M.S. 1211 tarihinden itibaren kesin olarak
Tiirk islam bayradini tasir.

Paphlagonia (Paflagonya) ve Homeros’un ilyada-
si’nda Paphlagonialilar

M.0. 1200’1l yillarin sonlarina dogru Hitit Devleti
yikilirken Anadolu, 6zellikle Balkanlar’dan gelen Trak
Kavimlerinin tarafindan istila edilmisti. Bu Trak kabile-
lerinden olan ve 6zellikle Eskisehir Afyon dolaylarinda
hakimiyeti bilinen Frigler Kastamonu Bélgesi’nde de
siyasal bir glic olmayi basarmislardi.

M.0. 7. Yy’da Kimmer istilasina maruz kalan bélge,
daha sonra Lydia krali Alyettes’in Kimmer tehlikesini
ortadan kaldirmasi ile Kral Kroissos déneminde (M.O.
561-546 ), Lydia egemenligine girmistir. M.0. 546 yi-
lindan itibaren ise bolgede Pers hakimiyeti baslar.

M.O. I. Bin olarak anilan c¢agla birlikte Kastamonu
Bdlgesi Paphlagonia olarak adlandirilir. Bu bdlgenin
halki acik olmamakla birlikte batidan yani Balkan-
lar’dan gelmis bir Thrak boyunun uzantisi oldugu dii-
stiniilebilir. Antik tarihgilerden Ksenphon Paphlagoni-
abolgesinde “Kotys” adli bir liderden s6z eder ki, bu
isime Thrakiallar arasinda sik rastlanir. Ancak, Thrak
goclerinden etkilense bile bdlge, halkinin énemli bir
béliimiiniin bu bélgede M.0. Il. Binyilda yasadigi bili-
nen Palalarin devaminin olmasi daha da miimkiin g6-
riinmektedir.

Yazili kaynaklarda Paphlagonia ve Paphlagonia
Bolgesi’nden ilk bahsedilen yer (inlii ozan Homeros’un
Troya Savasr’ni anlattigi ilyada adl eseridir. Homeros
bu eserinde Paphlagonialilari Pylamenes ve oglu Har-
palion 6nderliginde Akhalara karsi Troyalilarin safla-
rinda savasan onurlu bir halk olarak gdsterir.

Anadolu’da baslayan Pers hakimiyeti ile Paphla-
gonia Phrygia satrapligina baglanmistir. Ayni yillarda
yani M.0. 6. yy’da bolgenin kiyi kesimleri lonia Bélgesi
sehri olan Miletos tarafindan kolonize edilmeye bas-
lamistir. M.O. 333 yilina gelindiginde Biiyiik iskender
yonetimi altina giren bélgede M.0. 298 yilinda Ktistes
Mitridates tarafindan Pontus Devleti kurulmustur.
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GUN YUZUNE CIKAN ANTIK BASKENT,
POMPEIOPOLIS

Antik dénemin baslarinda “Paphlagonia” olarak
adlandirilan Kastamonu ve bdlgesinde M.0. 65-64 yil-
larindan itibaren Roma hakimiyeti yasanmaya baslar.
Roma bélgenin kiiltir dokusuna niifuz edemese de
kendini bdlgenin metropolisi yani baskentligini de ya-
pan Tasképri’deki antik Pompeiopolis kentinde goés-
terir.

Bu antik kent M.O. 64 yilinda kurulmakla birlikte
en giiclii zamanini Roma imparatoru Marcus Aureli-
us’un damadi olan Klaudius Severus’un valilik yaptigi
donemde (M.S Il. yy) yasamaya baslar. Bu ydneticiy-
le birlikte Pompeiopolis baskent konumuna yiikselir.
Kent, Paphlagonia Bélgesinde “Metropolis Sebaste”
yani Paphlagonia’nin ana ve kutsal sehri konumunda
anilmaya baslar.

M.S. 150-300 yillar1 arasinda baskentligi devam
eden kentin M.S. 325’ler itibariyle piskoposluk olarak
temsil etmesi bélgede Hiristivanhgin yayilmaya basla-
digini goéstermektedir. M.S. 536-553 yillarinda baspis-
koposluga yiikselen kent M.S. 13. yy’a kadar piskopos-
luk listelerinde var olmaya devam etti.

Antik kentte son iki sezondur Miinih Universite-
si’nden Prof. Dr. Latife Summerer baskanligindaki
uluslararasi bir ekip tarafindan arkeolojik kazi calis-
malan sirdirilmektedir. Antik kentin ana yapisinin
belirlenmesine ydnelik yapilan kazi ¢alismalari iginde-
ki jeofizik ¢alismalarinda su ana dek, hamam, agora
(Pazar alani-forum), iki adet tiyatro ve bir adette im-
parator Augustus’a ait oldugu disiiniilen bir tapinak
yapisi belirlendi.

CASTAMON’DAN KASTAMONU’YA

Kastamonu ismine iliskin bilimsel bir etimolojik
calisma yapilmamistir. Kentin ismine dair birkac farkh
goriis olsa da giiniimiizde Bizans Dénemi’nde bdlge-
de hiikiim siiren Komnen Siilalesi’ne atfen bulunan
isimlendirme akla yakin gelmektedir. Bu isimlendirme
kokeni ise Komnenlerin Kalesi anlamina gelen Kast-
ra-Komnen olmasina karsin ayni siilale dénemi yazili
kayitlarinda Kastamonu, Castamon olarak gériiliir.

M.S. 11-12 yiizyil Bizans kaynaklarinda Kastamonu
kenti ilk olarak Castamon olarak anilmaya baslar. Bu
dénemde Bizans imparatorluk ailelerinden Komneno-
iler’e ait tahkimatli bir yerlesim olarak karsimiza ¢ikan
kent, 1084 yil ile itibariyle Emir Kara Tigin Bey komu-
tasindaki Tirklerin eline gecer. Bu tarih ile Tiirklerle
tanisan Kastamonu, 1211 yilina kadar Bizans ve Tiirkle-
rin arasinda siirekli el degistirir.
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1211-1212 tarihi ile birlikte Kayi Boyundan olan Emir
Hisameddin Coban Bey tarafindan bdlge tamamen
Tirk hakimiyetine gecirilir ve bdylece Kastamonu’da
Cobanogullar1 Beyligi kurulur. Yaklasik olarak 1295’li
yillara kadar hiikiim siiren bu beylikten sonra, Eflani
timarina bagh Semseddin Yaman Candar tarafindan
yine Kastamonu merkezli Candarogullar Beyligi kuru-
lur. Bu dénemde kent bir ilim ve sanat merkezi haline
gelerek, dénem Tiirk-islam diinyasi icerisinde saygin
bir konuma yiikselir. 1461 tarihine gelindiginde Fatih
Sultan Mehmed, beyligi Osmanli Devleti sinirlarina ka-
tarak 6nemli bir sancak haline getirir.

Osmanli imparatorlugu déneminde, idari taksimat
bakimindan, ge¢misten gelen bir yénetim merkezi
olma 6zelligini siirdiiren Kastamonu Sancagi, doguda
Samsun, batida izmit, giineyde Kalecik ve kuzeydeki
dogal sinin olan Karadeniz sahili ile imparatorlugun
genis bir eyaleti olarak, cumhuriyete kadar bir idari

B

merkez konumunu sirdirmiistiir. Cumhuriyetin ilani
ile birlikte yapilan yeni degisikliklerle Kastamonu 12
ilce ile birlikte, bir il olma 6zelligini korumustur.

MiLLi MUCADELE’DE ANITSALLASAN
BiR KENT

Canakkale Savaslari ile birlikte Milli Miicadelede
de cok 6nemli rol oynayan Kastamonu, bu savasin ka-
zanilmasinda énemli bir etken olan inebolu-Ankara
lojistik hattinda, inebolu mavnacilarindan baslayarak,
kagni kollarini ceken Serife Bacilar, Halime Cavuslar,
Necibe Nineler ve 10 Aralik 1919 tarihinde Anadolu’nun
ilk kadinlar mitingini yapan kadinlarina kadar anitsal-
lasan isimlere ve efsanelesen olaylara da imza atmistir.

Canakkale Savaslarindan baslayarak Milli Miicade-
le yillarinda artarak devam eden Kastamonu insaninin
gostermis oldugu yararliliklari, Mustafa Kemal Atatiirk
1925 yili 24 Adustos tarihinde Kastamonu inebolu ilce-
sinden baslatmis oldugu “Sapka ve Kiyafet inkilabi” ile
onurlandirmistir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin bu devrimi
gerceklestirme yerindeki se¢imi; milletini seven ge-
leneklerine bagh ve ilerici Kastamonu ve Kastamonu
halkinin arasinda olmasi ise asla tesadiifi degildir.

Tirkiye’de bir ilk ve tek olarak T.B.M.M. tarafindan
9 Nisan 1924 tarihinde inebolu ilcemiz Mavnacilar Lon-
casina verilmis olan Beyaz Seritli istiklal Madalyasi ve
Vesikasi da Turkiye Cumhuriyeti Devletinin ilimize ver-
mis oldugu yiiksek onurlardan bir digeridir.

1.2 - COGRAFI YAPISI

Kastamonu ili Bati Karadeniz Bolgesi’nde 41 dere-
ce 21’ kuzey enlemi ile 33 derece 46’ dogu boylamlari
arasinda yer alir. Deniz seviyesinden yiiksekligi 775m.
dir. Yuzélciimii 13.108,1 km?dir. Bu {ilke topraklarinin
%1,7’sini olusturur.

Kastamonu ili ¢ogunlukla engebeli arazilerden
olusmaktadir, ilin kuzeyinde Bati Karadeniz Dagdlari
bulunmaktadir. Karadeniz sahiline paralel olarak isfen-
diyar (Kire) Daglar il merkezinin kuzeyinde, glineyin-
de ise yine dogu bati uzantili llgaz Daglar yer alir.

Tirkiye’nin Karadeniz’e dogru uzanan ¢ikintisinin
bilyiik béliimiinii kapsar. Doguda Catalzeytin ilcesi’nin
Sinop ile birlestigi noktadan, batida Kerempe burnuna
kadar kiyi diiz bir serit halinde uzanir. Kerempe Bur-
nunda bariz bir ¢ikinti meydana getirerek giiney bati
dogrultusunda Bartin il sinirina kadar kiyi devam eder.
Karadeniz’e olan bu kiyinin uzunlugu 170 km’dir.

Kastamonu’nun yiizél¢climiiniin %74,6’s1 daglik ve
ormanlik, %21,6’s1 plato ve %3,8’i ovadan olusur. Da-
gilimdan da anlasilacagi gibi ilin tarima elverisli genis

TARIMSAL AMAGLI KOOPERATIFLER BIRLIGI
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alanlari yoktur. Ancak vadiler etrafinda kiiciik ovalar Daglari uzanmaktadir. Bu daglar yiiksek ve devamlidir.
goOze carpar. Bunlardan 6nemlileri Daday ve Taskdp- Kuzeyde Gokirmak ve Arac¢ Cayl, glineyde ise Devrez
rii ovalarini icine alan Gokirmak ile Tosya tarim alani-  Cayi vadileri ile sinirlanmistir. En yiiksek noktasi Catalil-
ni kapsayan Devrez Vadileridir. Ayrica Ara¢, Cide ve  gaz Tepesi (2565m.) dir.

Devrekani cay yataklari cevresinde de ekim ve dikime

elverisli alanlar bulunmaktadir.

Miinferit olarak Yaraligdéz Dagi (1985m.), Goyniik
Dagi (1770m.), Dikmen Dagi (1471m.), Kurtgirmez
Dagi (1450 m.), Giruh Dagi (1493m.), Ballidag (1400
m.), Isirganlik Dagi, Harami Dagi ve Elek Dagi 6nemli
yiikseltileri teskil etmektedir. ilin giineyinde ise llgaz
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1.3 - iLiIN ARAZi DAGILIMI

I AT T

Tarla Urtinleri
Uretim Alani

Tarim Alani

Toplam Tarim Alani

Orman ve Fundalik Alani

Cayir-Mera Alani

Kullanilmayan ve Yerlesim Alani

Toplam

Tablo 3 - llin arazi dagilimi

Sebze Uriinleri
Uretim Alani

Meyve Uretim Alani

Kavakhk- Sogutlik

Tarima Elverisli Olup Kulla-
nilmayan Alan

/ Yayla - Aracr

242577

4.098

37.951

11.093

4.656

58.851

359.226

774.806

87.087

89.691

1.310.810
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67,5

1,1

10,6

3,1

1,3

16,4

27,4

59,1

6,6

6,8

100
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1.4 - TARIM ALANLARININ OZELLIKLERI

Orani
(%)

Kuru Tarim Alani

Sulamaya Elverisli Tarim Alani

Sulanamayan Tarim Alani

Sulanan Tarim Alani

- Devlet Sulamasi

- Halk Sulamasi

Toplam

Tablo 4 - Tarim alanlarinin ozellikleri
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123.891

234.335

127.715

52.825

33.935

18.890

359.226

g b L

Mlgarini Magarasi ;

34,4

65,6

754

24,6

64,2

35,8

100
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1.5 - TARLA URUNLERI URETIMI (2013)

1

Bugday

Arpa
Sekerpancari
Misir (dane)
Sarimsak (kuru)
Patates

Siyez Bugday
Celtik

Tablo 5 - Tarla diriinleri iiretimi (2013)

63.994

12.539

3.151

950

2.054

794

727

855

133.575

27.591

119.995

2.124

14.408

18.522

1.655

5.315
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(kg/ha)
2.087
2.200

38.082
2.236
7.015

23.327

2.276

6.216
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1.6 - HAYVANSAL URUNLERIN URETiMi

Kirmizi Et (ton) 1.889
Yumurta (adet) 15.164.000
Sut (ton) 109.512
Kurulu Sut Kapasitesi (ton) 176.055

isletmelerde islenen St Miktari (ton)

Sut Tesvik Miktari (ton)

53.768 (ilk 9 ay )

45511(ilk 9 ay)

Bal (kg) 533.356
Yapadi (ton) 118
Deri (adet) 8348
Kulttr Balik¢iligi (ton) 134
Deniz Balikgiligi (ton) 13.788

Tablo 6 - Kastamonu hayvansal iiriin tablosu
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1.7 - NUFUS DAGILIMI

Merkezi
50

%
2008 360,422 0,5 176,196 49 184,228 51 176,832 49,1 183,592 50,9

2009 359,823 50 0,5 169,839 47 189,984 53 177,152 49,2 182,677 50,8

2010 361,222 50 049 166,163 46 195,059 54 178,875 49,5 182,347 50,5

2011 359,759 50 048 162,055 45 197,704 55 177686 494 182,093 50,6

2012 359,808 50 048 157,852 45 202,006 56 177,647 49,4 182,161 50,6

Tablo 7 - Kastamonu Niifusu

Aciklama:

Sira, Kastamonu il niifusunun Tirkiye illeri arasinda-
ki siralamasidir. Yiizde, Kastamonu il niifusunun, Tiirkiye
niifusuna oranidir.

Tablodaki verilere Tiirkiye istatistik Kurumu Adre-
se Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) veri tabanindan
ulasiimistir.

Siragémil Yaylasi
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2 - KOOPERATIFCILIK

2.1- KOOPERATIF TANIMI

Kooperatif, insan ihtiyaclarinin karsihkh yardim-
lasma yoluyla giderilmesini saglamak ve ortaklarin ¢i-
karlarini korumak amaciyla olusturulan ekonomik ku-
rulustur. Kooperatifler insanlarin ihtiyaclarini karsilikli
yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle en az maliyetle
karsilamak amaciyla kurulan tizel kisilerdir. Koopera-
tifler hem Kkisilerin tek baslarina yapmaya gii¢lerinin
yetmedigi isleri bir araya gelerek yapmalarini saglar,
hem de toplumun kalkinmasina katkida bulunur.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na goére tiizel ki-
siligi haiz olmak Uzere ortaklarinin belirli ekonomik
menfaatlerini ve 6zellikle meslek ve gegimlerine ait ih-
tivacglarini, isglicii ve parasal katkilariyla karsilikli yar-
dim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak
amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan
degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakhklar olarak
tanimlanmistir.

2.2 - KOOPERATIFLERIN
OZELLIKLERI

Kooperatifler, ortaklarin ortak ihtiyaclarini veya
meslekleri ile ilgili gereksinimlerini en az maliyetle
karsilamak amaciyla kurulur.

Kooperatiflerde sermayenin (st siniri yoktur. Koo-
peratifin ortak sayisi arttikca sermayesi de artar.

Kooperatiflerde sermaye olarak ayni sermaye
(para disinda mal, demirbas, tasit, bina vb.) konulma-
si veya baska bir isletmenin kooperatife devredilmesi,
ancak ana s6zlesmede belirtilmis olmakla mimkiin-
diir.

Gercek veya tiizel kisiler kooperatife ortak olabi-
lirler. Her ortagin ortaklik haklarinin, ada yazili ortaklik
senedi ile temsil edilmesi gerekir.

Kooperatiflerde ortakliktan ¢ikis, ancak hesap dé-
neminin sonunda ve en az 6 ay 6nceden haber vermek
sartiyla yapilir. Ancak ana s6zlesmeye ortakliktan cikis
ile ilgili bir hiikkiim konmussa bu hiikiim baglayicidir.

Kooperatiflerde ortaklarin en az bir ortaklik payla-
ri vardir. Bir ortak 5000’den fazla paya sahip olamaz.
Bir ortaklik payinin degeri 100 TL’dir.

Kooperatiflerde her ortak bir oy hakkina sahiptir.
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Kooperatiflerin sorumlulugu ana s6zlesmede aksi
bir hiikkiim yoksa mal varligiyla sinirhdir. Ortaklar ise
sermaye paylari ile sorumludur.

2.3 - TURKIYE’DE
KOOPERATIFGILIK

Kooperatifler; geleneksel olarak tarim alaninda
(lretim, alis ve satis), toptan ve perakende ticaret
alaninda, konut yapim, su, elektrik ve saglhk sektor-
lerinde, bankacilik ve sigortacilik alanlarinda yer al-
maktadirlar. Ancak, bilgi ve iletisim teknolojisi gibi
sektorlerde, bakim hizmeti, el sanatlari, turizm ve kiil-
tirel alanda da giderek artan bicimde yeni kooperatif
orglitlenmeleri gerceklesmektedir.

2.4 - KOOPERATIFLERIN
YUKLENDIKLERI EKONOMIK ve
SOSYAL FONKSIYONLAR;

¢ Piyasa basarisizligini diizeltir ve etkin bir pi-
yasa organizasyonunu destekler.

¢ Kiclk sinai isletmelere, kendi 6zerkliklerini
kaybetmeksizin daha biyiik ve giiclii ekonomik yapi-
lar seklinde birlesme olanadi saglar.

o Uriin ve/veya hizmet arzini kontrol eder, kii-
cik isletmelerin pazar payini artirir.

¢ Nifusun biiyiik bir kismina ekonomik enteg-
rasyonuna olanak saglar.

¢ Piyasalarda fiyat dengesini olusturmaya etki
ederek regiilatér gorevini lstlenir.

¢ Sosyal sermayeyi olusturur ve muhafaza eder.

o Ozellikle baska tiirli sorumlu pozisyona ge-
lemeyecek kisiler icin yonetim deneyimleri kazanma
olanaklari saglar.

¢ Demokratik olarak yonetildiginden ve ekono-
mik acidan yonetime katilmaya olanak sagladigindan
sosyal sermayeyi saglayarak, giiven ortami olusturur.

25
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2.5 - KOOPERATIFCILIGIN ONCELIKLi SORUN ALANLARI

T.C Gimrik ve Ticaret Bakanhgi Kooperatifci-
lik Genel Midirliagi tarafindan yayinlanan Strateji
Belgesi, Tiirkiye’de kooperatifciligin etkin, verimli ve
glcli bir yapiya kavusmamis olmasi ile ilgili yaptigi
arastirma ve analiz ¢alismalarinda sorunlari asagidaki
gibi kiimelenmistir.

¢ Kamu Hizmet Sunumu ve Kooperatifcilige Elve-
risli Bir Ortam Olusturulmasi Konusunda Yasa-
nan Aksakliklar

e Egitim, Bilinclendirme ve Arastirma Faaliyetle-

rinde Yetersizlikler

o Orgiitlenme ve Kooperatifler Arasi isbirligi So-
runu

¢ Sermaye Yetersizligi ve Uygun Finansmana Eri-
sim Sorunu

» Denetim ve imaj Sorunu
¢ Kurumsal ve Profesyonel Yonetim Eksikligi

¢ Mevzuat ve Uygulamadan Kaynaklanan Sorunlar
Kaynak: Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi Ve Eylem Plani 2012-2016

3 - DURUM ANALIzZI

3.1- KURUMUN TARiHi

Birligimiz 22.03.1977 tarihinde kurulmus olmasina
ragmen sadece 1980 yilina kadar faaliyet gostermis,
daha sonra 1996 yilina kadar hicbir faaliyeti olmamis-
tir.

Birligimiz; 1996 yilindan itibaren, 6zellikle iireti-
cinin miisterek is yapma ihtiyaci duydugu konularda,
gelismis Ulkelerdeki, kooperatifcilik vizyonu ve mis-
yonu da dikkate alinarak, dreticinin érgutlii bir yapi
icerisinde sorunlarini ¢cézmelerine katki saglayabilmek
amagl, 1163 Sayili Kooperatifler Kanununa dayanila-
rak kurulmus bulunan ¢alisma alani itibariyle Canki-
ri ve Bartin illerini de kapsayan bdlge niteliginde bir
birliktir.

Calisma konulari itibari ile cok amacli bir birlik sta-
tiisiinde olup, biinyesinde tarim, hayvancilik, ormanci-
lik, sulama, Urin isleme, girdi temini ve (iriin pazarla-
masi yapan 314 adet birim kooperatifi kapsamaktadir.

Birligimiz, bagh birim kooperatiflerin faaliyet ko-
nulan da dikkate alinarak kurumsal yapisini olustur-
maya c¢alismistir.

3.2 - MEVZUAT ANALIZzi

Kastamonu Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal
Amacli Kooperatifler Birliginin yasal yikiimliikleri ve
ilgili yasalari sunlardir:

1-  Anayasanin 171. Maddesi,

2- 1163 Sayil Kooperatifler Kanunu

3- 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu

4- 6831 Sayili Orman Kanunu

5- 5996 Sayil Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghai,
Gida ve Yem Kanunu

6- 5200 Sayil Uretici Birlikleri Yasasi

7- Kooperatif ve Birlik Anasézlesmeleri,
8- Desteklemelerle ilgili tebligler,
9- 4857 Sayil Is Yasasi

10- 6098 Sayili Bor¢lar Kanunu
M- 3475 Sayih Vergi Usul Kanunu
12- 442 Sayili K6y Kanunu

Diger Alt Mevzuat Diizenlemeleri

3.3 - YASAL YUKUMLULUKLER
3.3.1 - Hukuki Yapi

Halen yiiriirliikte olan 1982 tarihli Tirkiye Cum-
huriyeti Anayasasr’nda, en list diizeyde kooperatifci-
ligin gelistirilmesi benimsenmistir. Anayasamizin 171.
maddesi, Devlete, milli ekonominin yararlarini dikka-
te alarak oncelikle liretimin artirilmasi ve tiiketicinin
korunmasini amaclayan kooperatifciligin gelismesini
saglayacak tedbirleri alma gorevini vermistir.

SAL AMAGLI KOOPERATIFLER BIRLIGI



KOY KALKINMA VE DiG STRATEJIK PLAN 2014-2017

3.3.2 - Teskilat Yapisi

GENEL KURUL
- )
( DENETIM KURULU )
( YONETIM KURULU )
( BiRLIK MUDURU )
N\ " N
- N PROJE ve TEKNiK HiZMETLER
. . ) \_ y
INSAN KAYNAKLARI HiZMETLERI
\, J 4 )
TARIMSAL DESTEKLEME
a _ ) HiZMETLERI
MUHASEBE FINANSMAN ve L J
DENETLEME HiZMETLERI
\ r ] N\
ORGANIZASYON ve DESTEK
7~ o ) HiZMETLERI
SATINALMA, URETIM ve . \. J
L PAZARLAMA HiZMETLERI )

Sema 1 - Teskilat Yapisi Semasi

Tirkiye Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi’ne (OR-KOOP) ve Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amacli
Kooperatif Birlikleri Merkez Birligi’ne (KOY-KOOP) ortak olup ydnetimlerinde etkin olarak gérev alinmaktadir.
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3.4 - KAYNAKLAR

3.3.1 - insan Kaynaklari

Yonetim Kurulu (Asil Uyeleri)

Erol AKAR Yonetim Kurulu Baskani
Sedat Ozcan OZDEMIR Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sevket YERLI Yonetim Kurulu Uyesi

Celal CETINKAYA Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet AYGUN Yonetim Kurulu Uyesi

. Tablo 7 - Yonetim Kurulu (Asil Uyeler/)
Yonetim Kurulu (Yedek Uyeleri)

Nihat KARTAL Yedek Uye
Halil Ibrahim ARICI Yedek Uye
Mehmet Emin PISMAN Yedek Uye
Zeki DURMAZ Yedek Uye
Rifat OGAR Yedek Uye

. Tablo 8 - Yénetim Kurulu (Yedek Uyeler)
Denetim Kurulu (Asil Uyeleri)

Sadik SOYLEMEZ Denetleme Kurulu Uyesi
Nafiz CIKIRIK Denetleme Kurulu Uyesi
Ahmet IHTIYAR Denetleme Kurulu Uyesi

R - . Tablo 9 - Denetim Kurulu (Asil Uyeleri
Denetim Kurulu (Yedek Uyeleri) G

Nevzat TOPRAK Denetleme Kurulu Yedek Uyesi

Nuray SARIOGLU Denetleme Kurulu Yedek Uyesi

A o e Tablo 10 - Denetim Kurulu (Yedek Uyeleri)
Merkez Birligi Temsilcileri

ASiL YEDEK

Erol AKAR Vahit ASLAN
Celal CETINKAYA Lutfi YAMAN
Sedat Ozcan OZDEMIR Yiiksel ERTOGAN
Ihsan KARA

Cemal CELEBI

Tablo 11 - Merkez Birligi Temsilcileri
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STRATEJIK PLAN 2014-2017 AL AMAGLI KOOPERATIFLER BIRLIGI

Personel Durumu

Unvanlara Gore Egitim Seviyesi

CALISAN KiSi EGITIM DURUMU

HIZMET SINIFI KADRO UNVANI ik e oN LISANS TOPLAM
OGRETIM LISANS ve USTU

GENEL IDARE HIZMETLERI  BIRLIK MUDURU 1
ZIRAAT YUKSEK MUHENDISI 1 1
TEKNIK HIZMETLER ORMAN MUHENDIS| 1 1
TARIM TEKNIKERI 1 1
MALI MUSAVIR 1 1
VUMASEBE VE FINANSMAN  MAL MUSAVIRYARDIMCS 1 1
hllZMETIEER! MUHASEBE ELEMANI 3 3
VEZNEDAR 1 1
ST ALIM VE PAZARLAMA SORUMLUSU 1 1
T A AT e SUT KALITE ve KONTROL GOREVLSi 1 1
HAZAREAMATLI ZMETLER] SUT ALIM GOREVLIS 14 6 2 22
YEM URETIM GOREVLIS| 2 2
BEK(] 1 1
YARDIMCI HiZMETLER
HIZMETLI 1 1
TOPLAM 18 1 4 5 38

Tablo 12 - Personel Eqitim Seviyesi

Calisanlarin Egitim Seviyelerinin Yiizdesel Dagilimi

“ilkégretim u Lise On Lisans «“ Lisans ve Ustu

13%

Grafik 1 - Calisanlarin Egitim Seviyelerinin Yiizdesel Dagilimi
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KOY KALKINMA VE DIGER TARIMSAL A STRATEJIK PLAN 2014-2017

S.S Kastamonu Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amacgli Kooperatifler Birligi Norm Kadro Cetveli

KADRO KADRO KADRO
E st m UNVANI DERECESI SAYISI

37-GIH-MRK-01-01

BIRLIK MUDURU

2 E 37-GIH-MRK-01-02  MUDUR YARDIMCISI (TEKNIK) 1 1
3 § 37-GIH-MRK-01-03  MUDUR YARDIMCISI (IDARI) 1 1
4 % 37-GIH-MRK-01-04  INSAN KAYNAKLARI GOREVLISI 1 1
5 % 37-GIH-MRK-01-05  BILGI ISLEM GOREVLISI 1 1
6 - 37-GIH-MRK-01-06  YONETICi ASISTANI 2 1
7 37-TH-MRK-01-01 ZIRAAT YUKSEK MUHENDISI 1 1
8 37-TH-MRK-01-02 ZIRAAT MUHENDISI 2 3
9 37-TH-MRK-01-03 TEKNIKER 3 2
10 37-TH-MRK-01-04 TEKNISYEN 4 2
11 E 37-TH-MRK-01-05 ORMAN YUKSEK MUHENDIS| 1 1
12 § 37-TH-MRK-01-06 ORMAN MUHENDISI 2 3
13 % 37-TH-MRK-01-07 TEKNIKER 3 1
14 - 37-TH-MRK-01-08 GIDA MUHENDISI 1 1
15 37-TH-MRK-01-09 GIDA MUHENDISI 2 1
16 37-TH-MRK-01-10 KIMYAGER 3 1
17 37-TH-MRK-01-11 LABORANT 4 1
18 = 37-SH-MRK-01-01 VETERINER HEKIM 1 1
19 E E 37-SH-MRK-01-02 VETERINER HEKIM 2 2
20 U= 37-SH-MRK-01-03 VETERINER SAGLIK TEKNIKERI 3 3
21 _ 37-MFH-MRK-01-01  MALI MUSAVIR 1 1
22 g 37-MFH-MRK-01-02  MALI MUSAVIR YARDIMCISI 1 1
23 S E 37-MFH-MRK-01-03  MUHASEBE ELEMANI 1 1
24 é § 37-MFH-MRK-01-04 ~ MUHASEBE ELEMANI 2 2
25 § 37-MFH-MRK-01-05  MUHASEBE ELEMANI 3 2
26 = 37-MFH-MRK-01-06  VEZNEDAR 4 1
27 » 37-SPH-MRK-01-01  SUT ALIM VE PAZARLAMA SORUMLUSU 1 1
28 % % E 37-SPH-MRK-01-02  SUT KALITE KONT.GOREVLISI 2 2
29 % § § 37-SPH-MRK-01-03  SUT ALIM GOREVLISI 3 30
30 . 37-SPH-MRK-01-04 ~ YEM URETIM GOREVLIS 2 5
31 S & 37-YH-MRK-01-05 SOFOR 2 5
32 % E 37-YH-MRK-01-06 BEKC 2 2
33 = 37-YH-MRK-01-07  HIZMETLI 3 3

Tablo 13 - 5.5 Kastamonu Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagh Kooperatifler Birligi Norm Kadro Cetveli
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TARIMSAL AMAGLI KOOPERATIFLER BIRLIGI

S.S Kastamonu Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amacl Kooperatifler Birligi Calisan Tablosu

m ADI VE SOYADI EGITiM DURUMU ISE GIRIS TARIHI GOREVi / UNVANI CALISTIGI BiRiM

O 00 N o Ui B W N

w W W W wWw W W W W NN NN N NN NN S, e
o N O U A W N/, O W o N o1 BEWN R, O VNN W N -, o

DILEK OZDEMIR
AHMET CORBACIOGLU
OZKAN KAPUCU
SERAFETTIN DOGRU
OMER BAYRAK

CEMAL SARIBEKIROGLU
AHMETTUTOGLU
NURCAN GAVREMOGLU
MUHITTIN CIGERCi
MUSTAFA MADEN
TEVFIK KARAKAYA
FUAT CELIK

MEHMET GOKSU
MAHMUT GGKSU
NECATI GOKSU

SINAN ATASOY

AL AKARSU

AHMET KESKIN

ERDAL YILMAZ

ERDAL DEMIR

ISMAIL TURAN

SEYFi AYNACIOGLU
HASAN KURT

ENGIN TOPAC

MURAT TEKE

MEHMET YiGITCAN
METIN CELIKOGLU
FIKRET SALLI

YASAR KARASOGLU
ISMAIL CETIN
SAHABETTIN YILDIRIM
ALI TOPRAKCIOGLU
SATI KAZANCI

0GUZ KARABACAK
ISMAIL KOCA

NIYAZI CERCIOGLU
H.HUSEYIN PEHLIVANOGLU
MEHMET AKIF ECIROGLU

Tablo 14 - 5.5 Kastamonu Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagl Kooperatifler Birligi Calisan Tablosu

LISANS
LISANS
LISANS
LISANS
LISANS

LiSE
ILKOGRETIM
LiSE
ONLISANS
LiSE
ONLISANS
LiSE

LISE
ILKOGRETIM
ILKOGRETIM
ILKOGRETIM
ILKOGRETIM
ILKOGRETIM
ILKOGRETIM
LiSE

LiSE

LiSE

LiSE
ILKOGRETIM
ILKOGRETIM
ILKOGRETIM
ONLISANS
ILKOGRETIM
ILKOGRETIM
ILKOGRETIM
LiSE
ILKOGRETIM
ILKOGRETIM
ILKOGRETIM
ONLISANS
LiSE
ILKOGRETIM
ILKOGRETIM

14.06.2011
24.09.2007
01.05.2013
01.01.2010
07.09.2011
12.01.2011
07.12.2004
04.01.1999
08.12.2011
01.10.2009
01.12.2013
02.04.2014
03.12.2009
02.04.2009
10.02.2009
18.01.2010
18.01.2010
26.09.2007
26.09.2007
06.06.2006
12.07.2006
01.12.2011
01.08.2012
17.07.2013
19.03.2009
10.05.2012
25.07.2013
06.09.2013
08.12.2010
2005

2007

2005

2006

2013

2012
29.12.2012
1.1.2014
11.4.2014

BIRLIK MUDURD
ZIR.YUK.MUH.

ORMAN MUH.
S.M.MALI MUSAVIR
MALI MU3.YARD.
MUHASEBE

VEZNEDAR

MUHASEBE

ZiR TEKNIKERI
MUHASEBE
YARD.HIZMETLER

SUT KALITE KONT.GOREVLISI
SUT ALIM SORUMLUSU
BEKC

YEM URETIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
YEM URETIM GOREVLIS
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI
SUT ALIM GOREVLISI

MERKEZ BURO
MERKEZ BURO
MERKEZ BURO
MERKEZ BURO
MERKEZ BURO
MERKEZ BURO
MERKEZ BURO
MERKEZ BURO
MERKEZ BURO
MERKEZ BURO
MERKEZ BURO
MERKEZ BURO
YEMTESIS]
YEMTESIS]
YEMTESIS]
YEMTESIS]
YEMTESIS]
BEKDEMIREKS]
YAZIHAMIT
BOYUNDURCAK
DONALAR
M.AKDOGAN
AKDOGAN
DURUCAY
INCIGEZ

ESEN
HACIMUHARREM
KARS|

KARAS
AS.EMERCE
YUK EMERCE
KUSKARA
DEREBEYSIBEY
AS.ISMAILLI
MASATLAR
DEMIRCI
PEHLIVAN
KADIOGLU




STRATEJIK PLAN 2014-2017

3.4.2. insan Kaynaklari Temel Yetkinlikleri

Planlama ekibi strateji belirleme ¢alismalari sirasinda “ Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amach Kooperatifler
Birligi”’nde ¢alisan ve ¢alisacak herkesin sahip olmasi gereken yetkinlikleri belirlemistir. Bu yetkinlikler;

Sema 2 - Calisanlarin Sahip Olmasi Gereken Yetkinlikler.
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3.4.3. Yonetim Sistemleri ile ilgili Calismalar
Birligin faaliyetleri kapsaminda ISO9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim

Sistemi Sertifikalar alinmstir.

o |
SERTIFIKA

Fophierl, ptetn blgie verien hutibugen Tive i shtaminm dede st wiekigin v igl
wancdartie g vk ST, s caayr.

150 22000:2005

5.5. KASTAMOMNU KOY KALKINMA VE DIGER
TARIMSAL AMAGL EQOPERATIFLER BIRLIGI
Cerimi K8y G Tagkiond
KASTAMONY J T0RKE

L]

Kooperotfier Brigl Foallyetier
{5 Toplama ve Sahy, Yemn Orefimi ve Sakgp vk}

4325

—_—

SERTIFIKA

Rrpicart, inafas B v kusiujut Piers BT8R BTl v S

i amdsrci peeiering uygen s eyl

150 9001:2008

5.5. KASTAMONU KSY KEALKINMA VE DIGER
TARIMSAL AMACLI KOOPERATIFLER BiRLIGI
G Ky Gilrigd TagkorD
EASTAMONU
TOREIVE

el o T s
Swigelencieme foshi £ 04133013
Torgn Torini 104122012 .
Gagerik Tarh 204 12,2004 _-*‘\‘“;"-:-4‘-
SRSCRN
SRS
Genel Mlce {{ DAKKS b= A =
Hamds Saigin Deutche L5, o gass
2N TRESE00-00 e

Resim 1 - Sertifika ISO 22000:2005
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Resim 2 - Sertifika ISO 9001:2008
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STRATEJIK PLAN 2014-2017 SAL AMACLI KOOPERATIFLER BIRLIGI

3.4.4 - Bina, Arazi, Arac ve Teknolojik Altyapi
Birligimizin;
iki katli isyeri,
iki adet hizmet araci,
Siit toplama merkezleri, 17 bélgede toplam 83 ton kapasiteli sogutma tanklari,
Yazihamit Koy Siit Toplama Merkezi’nde merkezi laboratuvar,
2027 metrekare arsa lizerine kurulan yem tesisi, siit toplama merkezi ve egitim merkezi,

25 Ton/gtin kapasiteli siit isleme tesisi

Iy ) i
ma&?ﬂﬁi}]iﬂ]mﬁ“m




KOY KALKINMA VE DIGER TARIMSAL A STRATEJIK PLAN 2014-2017

3.4.5 - il ve ilcelere Gore Kooperatif ve Ortak Sayilari (2014)

SIRA KOOPERATIF ORTAK SAYISI
NO ILCE| SAYISI

TOPLAM

KASTAMONU Merkez 77 3671 3923
2 KASTAMONU Arag 2 343 47 390
3 KASTAMONU Azdavay 5 275 21 296
4 KASTAMONU Bozkurt 7 143 1 144
5 KASTAMONU Cide 4 207 7 214
6 KASTAMONU Catalzeytin 7 88 4 92
7 KASTAMONU Daday 35 1359 90 1449
8 KASTAMONU Devrekani 8 153 11 164
9 KASTAMONU ihsangazi 9 591 43 634
10 KASTAMONU inebolu 6 288 12 300
1 KASTAMONU Kiire 2 69 2 71
12 KASTAMONU Taskopri 78 3827 109 3936
13 KASTAMONU Tosya 37 3052 220 3272
14 KASTAMONU Pinarbasi 3 269 6 275
15 KASTAMONU Senpazar 1 23 0 23
16 KASTAMONU Agh 2 275 16 291
17 KASTAMONU Hanoni 16 684 47 731
18 KASTAMONU Seydiler 4 231 17 248
19 CANKIRI Merkez 2 29 2 31
20 CANKIRI Atkaracalar 1 68 33 101
21 CANKIRI Cerkes 1 71 13 84
22 CANKIRI llgaz 1 163 12 175
23 CANKIRI Kursunlu 2 18 0 18
24 CANKIRI Yaprakh 2 49 7 56
25 CANKIRI Korgun 1 130 13 143
26 BARTIN Merkez 1 254 18 272

TOPLAM 314 16.330 1.003 17.333

Tablo 15 - il ve llcelere Gire Kooperatif ve Ortak Sayilari (2014)
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IMSAL AMAGLI KOOPERATIFLER BIRLIGI

3.4.6 - Bolge ve ilgelere Gore Siit Toplama Merkezleri Kapasite Dagilimi (2014)

1

O 00 N O » W N

_
o

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

Tablo 16 - Bélge ve licelere Gére Siit Toplama Merkezleri Kapasite Dagilimi (2014)

Bolge Adi

CETMI
AKDOGAN
DONALAR
YAZIHAMIT
BOYUNDURCAK
BEKDEMIREKSI
KARAS
KUSKARA
DURUCAY

MERKEZ AKDOGAN

AS.EMERCE
HACIMUHARREM
MASATLAR
KARSI

EMIRLER SEKER
ORHENLI
PEHLIVAN
KADIOGLU
AS.ISMAILLI
AKCATAS

AGLI MERKEZ
ORTALICA
AKBUK

SULUCA

GORPE

DEMIRCi SULAMA
ESEN

AKPINAR
INCIGEZ
DEREBEYSIBEY

TOPLAM

ilgesi

TASKOPRU
TASKOPRU
TASKOPRU
TASKOPRU
TASKOPRU
TASKOPRU
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ

MERKEZ

TASKOPRU
MERKEZ
TASKOPRU
TASKOPRU
MERKEZ
TASKOPRU
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ
AGLI
TOSYA
TOSYA
TOSYA
IHSANGAZI
MERKEZ
MERKEZ
DADAY
DADAY
TASKOPRU

Adet

42

Kapasite

21,0
12,5
5,0
4,0
1,5
3,0
3,0
2,0
3,0

3,0

1,5
4,5
3,0
8,0
3,0
1,0
2,0
3,0
3,0
3,0
6,0
5,0
3,0
3,0
6,0
5,0
5,0
3,0
10,0
3,0
143,0

Yararlanan Koope-

ratif Sayisi

5
4
2

—_

Yararlanan Koy
Sayisi

N W Wy b~ WU

120
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STRATEJIK PLAN 2014-2017 AMAGLI KOOPERATIFLER BIRLIGI

3.4.8 - Yillar itibari ile Gelir Dagilimi (2008-2013)

Gelir Cesidi
o | | w0 | v | wn | aom
Birlik fonu Gelirleri 1.054,81 2.041,44 1.139,75 955,00
Orman Uretim Gelirleri 146.283,63 247.643,81 258.035,00 281.777,31 228.488,71 562.239,01
Siit Hizmet Primi Gelirleri 100.516,68 118.667,09 221.144,67 193.509,34 248.005,57 289.138,39
E‘;?rfefi"g“tma Primi 119.486,00 197.471,29 268.593,70 232.507,64 431637,92 551.705,43
Destekleme Gelirleri 174.785,64 43.813,96 223.505,12 271.672,33 272.549,25 314.898,68
Yatirim Tegvik Gelirleri 20.449,31 24.892,21 20.367,53 23.684,57 30.580,55 32.336,11
Mal Satis Gelirleri 10.344,27 38.194,26 66.817,13 25.961,12 81.573,07
Proje Gelirleri 414.773,30 80.550,00 39.819,85 67.020,56 14.530,56 4.610,15
Faiz Gelirleri 14.693,36 286,09 310,00 624,18 1.341,37
Muhasebe gelirleri 25.000,00 28.000,00
Kira gelirleri 120.000,00
Diger Gelirler 5.464,62 24.748,44 3.957,68 6.297,00 22.623,57 18.043,90
TOPLAM 1.021.452,54 777.471,97  1.075.969,25  1.145.049,81  1.275.332,25  1.975.886,11
Tablo 18 - Yillar [tibari ile Gelir Dagilimi (2008-2013)
Yillar itibari ile Gelir Dagilimi
2.500.000,00
2.000,000,00 1.975.886,11
LgUE AR 1.275.332,25
1.021.452,54 1075.969,25 114504981
1.000.000,00 TT7.471,97
500.000,00
0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013
“ Gelirler

Grafik 3 - Yillar itibari ile Gelir Dagilimi

40




KOY KALKINMA VE DIGER

3.4.9 - Yillar itibari lle Gider Dagilimi (2008-2013)

STRATEJiK PLAN 2014-2017

GIDER CESIDI YILLAR
2008 pLolo)] 2010 2011 2012 2013
Yon. ve den. Kur. Ucretleri 28.062,00 34.156,67 34.945,21 34.900,38 43.999,72 57.500,21
Personel Giderleri 196.025,11 219.080,85 222.076,39 287.944,83 514.018,67 664.151,73
Yolluk Giderleri 11.729,00 11.834,00 17.778,59 17.376,18 13.438,13 443,29
PTT, Ulastirma 6.541,88 7.983,93 5.957,85 5.934,23 6.652,45 8.572,14
Temsil agirlama 13.190,24 17.146,21 17.454,09 15.086,20 11.254,56 6.956,45
Akaryakit Giderleri 13.349,65 12.951,37 15.695,13 18.064,67 17.190,45 17.748,10
Kirtasiye Matbuat 5.712,54 10.219,70 21.471,91 16.777,03 14.523,66 12.580,77
Noter ve tescil giderleri 1.481,60 2.595,79 3.527,90 4.422,80 2.718,83 3.254,93
Muhasebe ve Miisavirlik gid. 8.163,26 8.673,47 3.673,45 3.750,00 4.409,64 16.661,17
Banka mektubu, ek, havale 553,39 858,93 1.654,45 1.010,71 1.222,11 1.927,51
Vergi resim ve harglar 2.918,53 7.266,42 8.991,09 8.277,54 7.859,66 10.146,95
Elektrik su yakit gider. 25.130,00 30.395,88 7.656,99 6.375,48 7.402,18 6.546,20
Toplanti giderleri 5.402,58 16.731,84 8.577,71 34.266,89 30.067,88 27.853,90
Hibe ve yard. 7.507,52 16.359,68
Bakim onarim Gider. 34.835,36 53.535,24 9.670,07 6.118,70 8.868,84 13.381,81
Proje katilim giderleri 216.392,15
Finansman Giderleri 8.025,06 14.562,02 17.477,19 11.333,86 3.403,58
Cesitli Giderler 16.204,36 27.109,59 3.293,25 9.615,42 11.319,91 15.473,05
Kira gider. 2.541,73 2.250,00 1.289,33 1.200,70 3.420,84
Amortisman gid. 16.408,14 20.660,75 8.068,47 11.254,00 24.085,24 28.066,32
Kan.kab.ed.gider. 843,43 916,94 1.445,33 3.954,54 2.992,50 513,02
Gider Yazilan demirbaslar 3.252,69 592,00 5.206,38 3.357,56
Hizmet iiretim maliyeti 43.374,08 218.265,20 212.856,85 273.056,13 245.693,00
Diger satig maliyetleri 193.500,00
TOPLAM 612.992,47 535.766,72 629.307,12 733.616,02 | 1.015.041,64 1.337.731,69
Tablo 19 - Yillar ftibari ile Gider Dagilimi (2008-2013)
Yillar itibari ile Gider Dagilimi
1.600.000,00
1.400.000,00 1.337.731,69
1.200.000,00
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1.000.000,00
800.000,00 612.992.47 629.307.12 733.616,02
600.000,00 535.766,72
400.000,00
200.000,00
0,00
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Grafik 4 - Yillar itibari ile Gider Dagilimi

2010

“ Gider

2011

2012

2013

41



42

STRATEJiK PLAN 2014-2017

3.4.10 - Yillar itibari ile Satislar ve Ciro Dagilimi (1994-2013)

YILI YEM SATISI SUS.I;_\‘.II_:ESIEII_&ER TOPLAM CiRO

1994 59,28 59,28
1995 190,35 190,35
1996 522,54 522,54
1997 68.448,46 68.448,46
1998 181.082,23 181.082,23
1999 301.550,23 301.550,23
2000 596.334,18 596.334,18
2001 1.426.133,43 1.426.133,43
2002 1.627.319,56 1.627.319,56
2003 2.400.685,83 2.400.685,83
2004 2.709.811,75 2.709.811,75
2005 3.265.976,75 3.265.976,75
2006 3.324.076,15 3.324.076,15
2007 4.588.246,78 4.588.246,78
2008 5.645.402,93 5.645.402,93
2009 195.554,86 5.759.900,53 5.955.455,39
2010 501.295,77 9.959.407,04 10.460.702,81
2011 540.146,00 8.843.487,81 9.383.633,81
2012 828.670,21 11.472.685,22 12.301.355,43
2013 945.883,58 14.845.720,99 15.791.604,57

Tablo 19- Yillar ltibari lle Satislar ve Ciro Dagilimi (1994-2013)

Yillar itibari ile Satislar ve Ciro Dagilimi

18.000.000,00

15.791.604,57
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=
=
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6.000.000,00

265.976,75
324.076,15
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Grafik 5 - Yillar itibari ile Satislar ve Ciro Dagilimi
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3.4.11 - Yillar itibari ile Ozkaynak Yapisi (1994 - 2013)

GECMi$

wi | Gpm | e | Sl | oover | cowen | o
ZARARLARI

1994 109,32 42,59 6,00 1,68 144,23
1995 200,91 34,90 18,42 217,39
1996 603,30 34,90 18,42 93,64 526,14
1997 911,54 34,90 112,61 458,78 1.292,62
1998 1.026,67 425,16 1.659,02 3.110,85
1999 1.162,42 1.754,22 5.146,21 8.062,85
2000 1.201,17 6.037,48 24.408,16 31.646,81
2001 1.287,27 26.539,88 28.970,80 56.797,95
2002 1.301,67 51.136,53 32.600,91 85.039,11
2003 1.336,67 79.434,30 65.742,16 146.513,13
2004 47.095,16 107.740,75 64.501,92 219.337,83
2005 47.185,17 161.480,36 40.341,41 249.006,94
2006 47.190,17 190.442,64 137.021,79 374.564,60
2007 47.220,17 316.502,69 121.981,21 485.704,07
2008 333.673,46 140.477,39 408.460,27 882.611,12
2009 335.523,46 452.213,53 241.705,25 1.029.442,24
2010 339.098,79 960.301,30 410.644,05 1.710.044,14
2011 738.515,20 965.620,55 411.434,69 2.115.570,44
2012 1.232.510,62 835.364,05 239.227,96 2.307.102,63
2013 1.378.227,61 909.076,75 586.999,46 2.874.303,82

Tablo 19- Yillar [tibari lle Ozkaynak Yapisi (1994 - 2013)

Yillar itibari ile Ozkaynak Yapisi
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Grafik 6 - Yillar itibari ile Ozkaynak Yapisi
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STRATEJIK PLAN 2014-2017

Yillar itibari ile Toplanan Siit Miktan
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Yillar itibariyle Sogutulmus ve Sogutulmamis Siit Miktarlari ve Oranlan

Sogutulmus Sogutulmamis

Sogutulmus Sogutulmamis Toplam ST | S

IS Siit Miktarlan | Siit Miktarlan Miktarlar

Yil Koop Sayisi

saylisi (It) (It) (It) Siite &?nlarl Siite ((())/:Snlarl
1997 n 1 150.525 1.441.832 1.592.357 9,45 90,55
1998 23 2 875.194 2.550.597 3.425.791 25,55 74,45
1999 22 2 1.132.876 3.066.146 4.199.022 26,98 73,02
2000 22 2 1.383.365 3.944.982 5.328.347 25,96 74,04
2001 22 3 1.974.486 3.400.161 5.374.647 36,74 63,26
2002 22 3 2.025.521 3.501.258 5.526.779 36,65 63,35
2003 26 5 1.106.774 2.748.751 3.855.525 28,71 71,29
2004 35 6 2.584.942 4.151.803 6.736.745 38,37 61,63
2005 51 13 5.376.984 3.825.763 9.202.747 58,43 4,57
2006 58 15 6.071.052 3.858.784 9.929.836 61,14 38,86
2007 69 16 6.879.844 4.786.437 11.666.281 58,97 41,03
2008 72 18 7.857.122 4.132.939 11.990.061 65,53 34,47
2009 83 19 9.395.449 5.257.687 14.653.136 64,12 35,88
2010 100 22 12.868.376 6.098.411 18.966.787 67,85 32,15
20M 110 24 13.256.789 5.984.014 19.240.803 68,90 31,10
2012 110 25 13.928.698 5.781.038 19.709.736 70,67 29,33
2013 112 30 15.679.206 5.228.820 20.908.026 74,99 25,01
TOPLAM 102.547.203 69.759.423 172.306.626

Tablo 21- Yillar itibariyle Sogutulmus ve Sogutulmarms Siit Miktarlan ve Oranlari

Yillar itibari ile sogutulmus siit ve sogutulmamis sit degisimi

100.00
90.00 —
80.00 X/\
70.00 \_/A
60.00
50.00

40.00
30.00 w \/\
20.00

10.00 /

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
=Sogutulmus Sut  —Sogutulmamis Sut

Grafik 8 - Yillar Itibari ile Sogutulmus Siit ve Sogutulmamis Siit Degisim Grafigi
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STRATEJIK PLAN 2014-2017 OOPERATIFLER BIRLIGI

3.5 - VERI TABANI CALISMALARI

Birligimiz hizmetlerinin devamliiginin saglanmasi, hizmet kapasitesinin giliclendirilmesi ve kurumsallasma-
sinin saglanmasi son derece dnemlidir. Bu kapsamda yonetim ve personel kadrolarinin giiclendirilmesi, ileriye
doniik vizyon belirlenmesi ve mevcut kadrolardan en iyi sekilde yararlanilmasi icin i¢ isleyis itibariyle diizenle-
meler yapilmaktadir.

Birligimizin faaliyet konulari itibariyle seksiyonlar olusturulmus olup, giderek bu seksiyonlarin giiclendiril-
mesi ve etkinliginin artirilmasi ana hedefler arasinda olacaktir.

Diger taraftan Birligimize bagh birim kooperatiflerin tiizel kisilik yapilari, faaliyet konulari, kapasiteleri ve
ortak bilgileri ile ilgili 5Gnemli bilgi eksikliklerimiz vardir. Yaklasik iki yildan bu tarafa bu eksikliklerin giderilmesi
icin calismalar sirdiriilmektedir.

Bu kapsamda veri tabani ¢calismalari baslatilmis ve 6nemli mesafe alinmistir. Ancak, bilgilerin eksiksiz ta-
mamlanabilmesi ve siirekli glincellenmesi, gerek hayvancilik ve gerekse siit desteklemelerinden tam anlamiyla
yararlanilabilmesinin yaninda yeni projelerin gelistirilebilmesi icin son derece énemlidir. Bu konuda birligimizce
web tabanli program yapim ¢alismalari baslatiimis halen devam edilmektedir.
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KOY KALKINMA VE DIGER TARI STRATEJIK PLAN 2014-2017

3.6 - FAALIYET KONULARI

A. Ormancilik Faaliyetleri

ik
2.
S

Uretim Faaliyetleri
Proje Faaliyetleri
Egitim ve Sertifikasyon Faaliyetleri

B. Pazarlama ve Uretim Faaliyetleri

1.

Siit Pazarlama Organizasyonunun Olusturulmasi Ve Kalite Artisina Yonelik Faaliyetler

2. Yem Uretim ve Pazarlama Faaliyetleri
3.
4

. Yerel Urtinlerin Tanitimi ve Pazarlanmasi Faaliyetleri

Girdi Temini ve Pazarlama Faaliyetleri

C. Diger Faaliyetler

1.

2
3.
4. Yayin Faaliyetleri

Mali Misavirlik Muhasebe ve Denetim Faaliyetleri
Egitim ve Danismanlik Faaliyetleri
Destekleme Faaliyetleri

D. Proje Gelistirme ve Uygulama Faaliyetleri

1.

2.
38

Alman Kooperatifleri ve Raiffeisen Konfederasyonu (DGRV - Deutscher Genossenschafts- und
Raiffeisenverband e.V.) ile yapilan ortak ¢alismalar

Avrupa Birligi Projeleri

UNDP Projeleri

DGRV
ORTAK EGITIM CALISMASI 4
Tudkiye de Taremsal Bmach Kooperatil Orguibersn B sl kleneree o Proge si =

- Kaslamane Bolges) -
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STRATEJIK PLAN 2014-2017 SAL AMACLI KOOPERATIFLER BIRLIGI

3.6.1 - Kooperatiflerin Faaliyet Konularina Gére Calisma Havzalari

Strateji planlama calismalari sirasinda birim kooperatif yapilarinin giiclendirilmesi stratejisi geregi havza
calismalarina karar verilmis olup, hizli bir planlama ile faaliyet alanindaki tiim kooperatifler icin havza calismasi
yapildi.

Hayvanalik
Sulama

= e
S =
S 2
S e
= E
= ©

; ) . Agl 2 2
1 ﬁ\g:ll;aDSelvrekam—Seydller Devrekani 8 8
Seydiler 3 1 4
) Bozkurt Catalzeytin Bozkurt 7 7
Havzas| Catalzeytin 7 7
Azdavay 2 3 5
3 Azdavay-Cide Pinarbasi- Cide 4 4
Senpazar Havzasi Pinarbasi 3 3
Senpazar 1 1
4 Daday Havzasi Daday 8 14 13 35
Atkaracalar 1 1
Cerkes 1 1
llgaz 1 1
Korgun 1 1

5 Dis Havza
Kursunlu 2 2
Merkez 2 2
Bartin 2 2
Yaprakl 2 2
6 Handnii Havzasi Hanonii 1 1 13 1 16
. ihsangazi-Arag Arag 2
Havzasl 1 9
g inebolu-Kiire inebolu 6 6
Havzasi 2 2
9 Karadere Havzasi Merkez 1 10 11
10 Merkez Havzasi Merkez 26 18 2 7 4 8 65
1 Taskoprii Orman Havzasi Taskoprii 29 29
12 Tagkoprii Siit Havzasi Taskoprii 42 1 6 49
13 Tosya Havzasi Tosya 6 22 8 1 37
GENEL TOPLAM 87 45 4 137 19 12 9 314

Tablo 23 - Kooperatiflerin Faaliyet Konularina Gére Calisma Havzalan

Faaliyet Alanlarina Gére Kooperatiflerimizin Dagilimi

6% 4% 3%

S HAYVANCILIK
& HAYVANCILIK ORMAN
“ HAYVANCILIK SULAMA
& ORMAN
“ SULAMA
“ TARIM

TARIM ORMAN

1%

Grafik 10 - Faaliyet Alanlarina G6ére Kooperatiflerimizin Dagilimi
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A - Ormancilik Faaliyetleri

Orman (riinleri Gretimi Devlet Orman Teskilatinca
hazirlanan amenajman planlarina dayali olarak belir-
lenen ve damgalanarak isaretlenen orman agag¢larinin
idarece belirlenen standartlarda kesilmesi,orman i¢in-
de siiriitiilmesi, piyasaya satis icin son depoya tasin-
masi is ve islemleri 1977 yilindan énceki yillarda isci
postalarini temsil eden posta baslarina verilmekte, bu
islere ait fiyatlar Orman idaresi Temsilcileri ile posta
baslarinin yaptiklari pazarlik sonucunda belirlenmek-
teydi.

1977 yilindan sonra bu islerin 6ncelikle Kéy Kalkin-
ma Kooperatiflerine verilmesi ve bazi haklar saglan-
masi Orman Isletmeciliginde kooperatiflerin etkinligi-
ni saglamistir.

1- Uretim Faaliyetleri

ilimiz ormanciligi, Bir bucuk milyon M*ii asan iire-
timi, orman eko sistemi ve endemik 6zellikleri ile bir
laboratuvar 6zelligi tasiyan, (ilkemizin ayricalikh bir
boélgesini teskil etmektedir.

Diger taraftan, hem cevresel degerleri hem de
ekonomik degderi bakimindan ilimizin en énemli var-
liklari arasindadir.

Birligimize bagh 314 kooperatiften yaklasik 200
adedi orman lretimi yapmaktadir ve Orman Bdlge
Mudirligimiziin yaptigi Giretimin yaklasik % 80’i bi-
rim kooperatif ortaklarimiz tarafindan gerceklestiril-
mektedir.

STRATEJIK PLAN 2014-2017

Orman lretimi ile ugrasan Tarimsal Kalkinma Ko-
operatiflerine yonelik faaliyetlerimiz Birligimizin faali-
yet konulari arasinda énemli yer tutmaktadir.

ilimizdeki lif yonga iiretiminin de dnemli bir kismi
kooperatiflerimiz tarafindan yapilmakta, dolayisiyla
orman {riinleri sanayisinin hammadde ihtiyaci yine
kooperatiflerimiz tarafindan karsilanmaktadir.
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2 - Proje Faaliyetleri

ik,
R

TR

Birlik olarak ¢alismalarimizin temelini or-
man koyliisiine alternatif gelir kaynaklar ya-
ratmak, istihdam saglamaya yoénelik faaliyet-
ler, lrlinlerinin degerlendirilmesi faaliyetleri
ile ilgili egitimler vermek ve orman isciliginde
mekanizasyonu saglamak ana hedeflerimizi
olusturmaktadir.

Bu kapsamda Kooperatiflerimiz icin Or-
koy finans kaynakli Siit toplama merkezleri
ve is makinesi projeleri hazirlanmis son li¢
yil icerisinde bes is makinesi, ¢ siit toplama
merkezi projesi gerceklestirilerek yaklasik 30
kooperatifin yararlanmasi saglanmistir.

oy

ilimizdeki lif yonga
uretiminin de énemli bir
kismi kooperatiflerimiz
tarafindan yapiimakta,

dolayisiyla orman

drlinleri sanayisinin
hammadde ihtiyaci yine
kooperatiflerimiz tarafindan
karsilanmaktadir.
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3 - Egitim ve Sertifikasyon Faaliyetleri

Uc yildan bu tarafa “Orman Emvallerinin Olcme Deger-
lendirme Tasnif, Depolama, Orman isciligi ve Mevzuati Egi-
timleri” verilmeye baslanmistir. Orman Bdlge Midiirliiga,
Halk Egitimi Merkezi Mudurligi ve Birligimiz arasinda im-
zalanan protokol ile yasal sertifika verilmekte ve kooperatif
ortaklarinin éncelikle islendirilmesi ama¢lanmaktadir.

Egitimler, kendi teknik personellerimizin yaninda Kas-
tamonu Universitesi Orman Fakiiltesi 6gretim iyeleri ve
Orman Bélge Midiirliigi teknik personeli tarafindan veril-
mektedir.

2005 yilindan beri ortak calistigimiz Alman Koopera-
tifleri konfederasyonu (DGRV) tarafindan da bu projemiz
desteklenmektedir.

Bu kapsamda; bu giine kadar toplam 720 kursiyer 15
gin siiren egitimler sonucu sertifika almaya hak kazanmis-




STRATEJiK PLAN 2014-2017

B - Pazarlama ve Uretim Faaliyetleri

1- Siit Pazarlama Organizasyonunun
Olusturulmasi ve Kalite Artisina
Yonelik Faaliyetler

1996 yilinda;

o Ozellikle Uretici siit pazarlama konusunda ¢ok
magddur durumdadir.

e Bu dénemde siitiin toplanmasinda, pazarlan-
masinda etkin olarak siit toplayicilar hakimdir.

e Kooperatiflesme yoktur.
e Fiyat belirsizdir.
+  Odeme siiresi belirsizdir.

e Sit bedelinin hi¢ 6denmedigi durumlara sik¢a
rastlanmaktadir.

e Devletce yapilan siit destekleme 6demeleri
Ureticiye yansimamaktadir.

e Sitte kalite saglanamadigi icin firmalar Grin
yelpazesini gelistirememektedir.

o Ureticinin hicbir pazarlik giicii yoktur.

e Sit bedeli karsihig tiip, yem ve bakkaliye mali
verilerek takas yolu ile 6deme yapilmaktadir.

e Sogutma zinciri yoktur.

e Laboratuvar sartlari olusturulamamuistir.

Bu gilin gelinen noktada; Birligimiz tarafindan ya-
pilan ¢calismalarla 103 adet kooperatifin siit toplama
ve pazarlama faaliyeti yiiriitmesi saglanmis, havza ba-
zinda 17 bolgede Birlik-Kooperatif ve koylii isbirligi ile
siit toplama merkezleri olusturulmus, Targem ve Or-

%,

kdy Projeleri ile birlikte olusturulan toplam 31 bélgede
yaklasik U¢ bin Ureticinin dogrudan sogutma zincirine
ulasmasi saglanmistir. Birligimiz biinyesinde istihdam
edilen teknik elemanlar ile hayvanciligin gelismesine
ve sit kalitesinin artirilmasina yonelik faaliyetlere de-
vam edilmektedir. ilimiz ekonomisinde hayvancilik en
onemli sektérler arasindadir. Siit lretiminde sorunlar
oldugu kadar, siit isleyen fabrika ve isletmelerin de
sorunlar ciddi boyuttadir. Yerel firmalar {iriin yelpa-
zelerini gelistirememis, marka olusturamamis ve (riin
kalitesini saglayamamislardir.

Bu sorunlar, dogrudan (ureticiyi de etkileyecek
boyuta gelmekte, ilimiz hayvanciliginin gelismesinin
oniinde engel olusturmaktadir.

Siit pazarlamasinda en énemli sorun kalite ve fi-
yat dengesini olusturabilmektir. Birligimiz bu kapsam-
da calismalarini siirdiirmis, Ureticinin hem kaliteli siit
tiretimi yapmasi hem de iirettigi Griiniinde s6z sahibi
olmasi ve pazarlik giicii elde etmesi saglanmaya cali-
stimistir.

Yerel firmalara siit pazarlamasi yapilirken,
28.08.2011 tarihinden itibaren ulusal firmalara da st
pazarlamasi yapilabilme noktasina gelinmistir.

2 - Yem Uretim ve Pazarlama Faaliyetleri

Yem Karma (initesi tesis projesi, Birligimizin 2009
yilinda uygulamaya koydugu en o6nemli projesidir.
Bu projede, hayvancilikta en énemli girdi olan yemin
maliyetinin dusiridlmesinin yaninda ireticinin kendi
tirtinlini degerlendirmesi ve daha kaliteli yem elde et-
mesi ayrica piyasadaki yem ve (rlin fiyatlarini regiile
etmesi hedeflenmektedir.

IMSAL AMAGLI KOOPERATIFLER BIRLIGI



KOY KALKINMA VE DIGER TARI

Yem tesisimizin ilk faaliyete gectigi 2009 yilinda
toplam 412 ton Uretim yapilmis iken 2010 yilinda 1001
ton, 2011 yilinda 778 ton liretim gerceklesmistir. Bu
Uretim miktar gelen talepler dogrultusunda gercek-
lestiriimektedir. Diger taraftan Ureticiye alternatif yem
olarak Pelet yem satisi da yapilmaya baslanmistir.

Yem tesisimizde alti ¢esit yem Uretilmektedir. Ka-
lite, fiyat ve 6deme kolayligi bakimindan birligimizce
saglanan imkanlar dreticinin memnuniyetini kazanmis
olup, pazarda giderek etkinligi artmaktadir.

Projenin uygulanma sahasi olarak siit hayvancili-
ginin yogun yapildigi Germe¢ bélgesi tercih edilmis,
Cetmi koyii Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ortagi Mus-
tafa Goksu ve ailesi tarafindan Birligimiz adina bagdis-

STRATEJiK PLAN 2014-2017

lanan yaklasik 3.000 M? arazi lizerinde yatirinm gercek-
lestirilmistir.

Yem tesisi binasinin yaninda, siit toplama merke-
zi, egitim merkezi, 60 tonluk kantar ve cevre diizen-
lemesi, ek melas (initesi, cevre duvarlari, aydinlatma
ve trafo yapim islerinin yaklasik maliyeti 800.000.00
TL.’yi bulmustur.

Tarim ve Koyisleri Bakanhgr’ndan 159.000.00 TL.
hibe alinmis, siit toplama merkezinin insaatina Orko-
op Merkez Birligince destek olunmustur. Ayrica DGRV
tarafindan egitim salonu ve tesisin elektronik altyapi-
sina katkida bulunulmustur.
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3 - Girdi Temini ve Pazarlama Faaliyetleri

Birim kooperatif ortaklarimizin ihtiyaci olan ¢elik giigiim, tohumluk vs. gibi girdilerin toplu olarak temini
vapilarak ihtiyaclarin giderilmesine ¢alisiimaktadir.
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4 - Yerel Uriinlerin Tanitimi ve Pazarlanmasi Faaliyetleri

Bolgemize 6zgii yetisen {riinlerimizden Taskdprii Sarimsadi, ihsangazi Siyez Bulguru, Tosya Pirinci’nin ta-
nitim ve pazarlanmasina yonelik marka ve ambalaj calismalari yapilarak pazarlama faaliyetlerine baslaniimistir.
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C - Diger Faaliyetler

1 - Mali Miisavirlik Muhasebe ve Denetim
Faaliyetleri

Birligimizde birim kooperatiflerin teknik muhase-
be ve borsa tescil hizmetleri verilmektedir. Birligimiz
biinyesinde istihdam edilen Mali Miisavir sorumlulu-
gunda halen 94 adet birim kooperatifin muhasebe
islemleri ve siit pazarlamasi yapan kooperatiflerin
borsa tescil hizmetleri gerceklestiriimektedir. Diger
taraftan gerektiginde kooperatif faaliyetlerinin dene-
tim calismalar da yapilmaktadir.

2 - Egitim ve Danismanlik Faaliyetleri

E DIGER TARIMSAL AMAGLI KOOPERATIFLER BIRLIGI

& KATILIM BELGESI 4,

Sdpm L

Katanianns Ko7 Kallinmise ve Diger Tarsmsal Awagli Koaperatifler Rirligi ile
Alman Koaperatifices Kavgfederasyons (DGRV) Tarkie Trileiliginin
vt semreeeens BRrUETIle i ptereken diizenledids,
“Birins Koaperaeief Oveablorvmn Yomelk: Sias Segeveelipn, Qi Sinr Uverinni e Koaperarfilik™

ovaridln eiting progesine kasilving ve bagars e sl

Eral AKAR Awdreas KAPPES
Brplian Dirroksiie

Resim 3 - Katilim Belgesi

Sempozyumu Kastamonu’da gerceklestirilmistir.

Kooperatif yonetici kadrosunun iletisim teknikleri,
modern yonetim, proje planlama, kooperatiflerde mu-
hasebe ve denetim konulari ile kooperatif ortaklarina
yonelik olarak hayvancilik ve orman isciligi konularin-
da bélgeler itibariyle egitimler gerceklestiriimektedir.

Kooperatif ortaklarina, mevcut teknik kadromuz
tarafindan yapilacak olan yatirim ve faaliyet konularin-
da danismanlik hizmeti de verilmektedir.

Hukuk biirosuyla sézlesme imzalanmis olup, birlik
ve birim kooperatiflerin faaliyetleri ile ilgili hukuki ko-
nularda hizmet alinmaktadir.

Kooperatiflerimize faaliyetlerle ilgili konularda
egitim hizmeti verilmekte, sempozyum ve paneller
dizenlenmektedir. Bu kapsamda Or-Koop Merkez Bir-
ligi ile mistereken 1. Ulusal Ormancilik Kooperatifleri
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Yillar itibariyle Egitim ve Diger Etkinlikleri Gosterir Tablo

Meslekl Eq |t|m|er

Hayvanc|l|k m Teknik Gezi

Egitim Katihma| Gidilen
Sayisi Sayisi | Bolge

1.Ulusal
2002 8 20 5 20 4 150 Ormanalk 4
Koop. semp.
(Orkoop Miist.)
2003 5 26 2 % 3 75
2004 6 198 4 16 5 15
2005 4 133 15 600 Yotds 11
2006 7 B0 1 2 1B 75
2000 10 892
008 11 B0 6 413 3 49 2 )
2009 1 63 2 85
2010 30 BS 2 1 38
2011 313 4 2 83 Dikli 500 Egpl 25
Satis 9P
2012 9 319 1 78 2 31 3R P | oo [ REIEL TS
- Orman 112
Diinya " .
2013 8 w1 B3 28 693 3 90 Koo | 1300 || FORL ST Denzd By
A - Stpl. 84 li-lzmir
Glinii
Toplam 74 3708 27 1399 73 2704 13 541 1 1200 3 724 5 415 2 52

Tablo 24 - Yillar [tibariyle Egitim ve Diger Etkinlikleri Gésterir Tablo
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3 - Destekleme Faaliyetleri

Hayvanciligin ve sit¢iiligiin gelistiriimesinde
6rgitlt yapilarin gerekliligi kaginilmazdir. Siitte ka-
litenin artirlmasinda ve kayit altina alinmasinda bu
vapilarin ciddi goérevler yiiklenmesi gerekmektedir.
Nitekim Bakanlik¢a yayinlanan destekleme kararna-
melerinde 6rgitli Ureticilerin desteklenmesine 6zel
6nem verilmistir.

2008-2013 Ana¢ Sigir Desteklemeleri

STRATEJIK PLAN 2014-2017

Birligimizce, ana¢ sigir desteklemesinin ilk yii-
rirliige girdigi tarihten bu tarafa uygulamasi basla-
tilmis, kooperatif ortaklarinin bu imkanlardan yarar-
lanabilmesi icin birlik olarak tiim alt yapi calismalar
baslatilimistir. Bu kapsamda; kooperatiflerin bir islet-
me olarak kabul edilmesi nedeniyle, hayvan sayisina
bakilmaksizin tim kooperatif ortaklarinin hayvancilik
desteklemelerinden yararlanmasi saglanmistir.

KOOPERI-'\TiF DESTEIv(LENEN DEC;'II?:KNIFI?ME

ADEDI ANAC SIGIR SAYISI TUTARI (TL)

2008 193 3225 1457 725.625,00
2009 193 12913 3748 2.903.850,00
2010 193 17830 4621 4.011.750,00
2011 228 18944 4684 4.262.400,00
2012 228 18953 4626 4.260.909,83
2013 215 18296 4211 4.117.350,00

Tablo 25 - 2008-2013 Anag Sigir Desteklemeleri
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Anac Si1gir Destekleme Tutari Anac Si1gir Destegi Alan Kooperatif Adedi
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s ODENEN DESTEMLEME TUTAR Ti =—=RDOPERATIF ADEL
Grafik 11 - Anac Sigir Destekleme Tutari Grafik 12 - Anac Sigir Destegi Alan Kooperatif Adedi

Anac Si1gir Destegi Alan Kisi Adedi Desteklenen Anac Sigir Adedi

s 0] ADEDI =—(ESTERLENEN ANAC BrGIR SAYIS

Grafik 13 - Anag¢ Sigir Destegi Alan Kisi Adedi Grafik 14 - Desteklenen Anag Sigir Sayisi
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2008 - 2013 Siit Desteklemeleri

STRATEJiK PLAN 2014-2017

ODENEN DESTEKLE-
_ KOOPERATIF ADEDI KiSi ADEDI SUT MIKTARI ME TUTARI TL

2008

2009 84
2010 107
2011 110
2012 140
2013 170

Tablo 26 - 2008-2013 Siit Desteklemeleri

Siit Desteklemesinden Yararlanan Kooperatif Sayisi
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Grafik 15 - Siit Desteklemesinden Yararlanan Kooperatif Sayisi

Destekleme Yapilan Siit Miktar
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Grafik 17 - Desteklenen Siit Miktari
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Grafik 16 - Siit Desteklemesinden Yararlanan Kisi Sayisi
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Grafik 18 - Siit Destekleme Tutari
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4 - Yayin Faaliyetleri

Yapilan calismalar sonucunda;
e Hayvan Saghai,

e Sit Kalite ve Hijyeni,

¢ Hayvan Beslemesi,

o Orman isciligi,

Konularinda brosiir, kitap hazirlanmis ve kooperatif ortaklarimiza dagitiimistir.

SUT SIGIRLARININ ) s
BAKIMI ve YUKSEK KALITELI SUT

BESEENMESI

URETEBILIRSINIZ 2

SUT INEKLERINIZIN _-_ ff-’ _E‘_]_
SAGLIKLI OLDUKLARINDAN - o
EMIN MisiNIZ! KASTAMONU
ORMAN ISCiLiGI EGITIMI
PiLOT PROJESI
ROEFF)
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D - Proje Gelistirme ve Uygulama
Faaliyetleri

Kooperatif¢iligimizin gelismesi ve kooperatifle-
rimizin sadece orman lretimi veya siit pazarlamasi
yapar durumdan cikarilmasi, yére halkinin ek gelir
kaynaklarina kavusmasi icin yerel kaynaklarin ve is
gliciiniin degerlendirilmesi amaciyla yeni projeler
Uretilmesinin yaninda, Avrupa Birligi, Diinya Bankasi,
Birlesmis Milletler ve Bakanliklarin kaynaklarindan ya-
rarlanmak icin projeler yapmak ve uygulamak, diger
taraftan uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapmak son
derece 6nemli hale gelmis bu kapsamda birligimizce
Birlesmis Milletler ve AB destekli dért adet proje yirii-
tilerek sonuclandiriimistir.

Diger taraftan birim, kooperatifler icin Orkdy pro-
jeleri hazirlanmaktadir. Bu kapsamda kooperatifleri-
miz icin bes adet is makinasi (i¢ adet siit toplama mer-
kezi projesi hazirlanmistir.

Birligimizce kirsal kalkinma projelerine ve diger
projelerin hazirlanmasina da destek verilmektedir.Ko-
operatiflerimizin uygulayacadi kiiciik yatirimlar, pro-
jelendirilerek olusturulan fon hesabindan kiiciik kre-
dilerle de desteklenmektedir.

1 - Alman Kooperatifleri Konfederasyonu
(DGRV) (Deutsche Genossenschafts-
und Raiffeisen Verband e.V.) ile
Yapilan Ortak Calismalar

F i

Birligimiz ile Alman Kooperatifleri Konfederasyo-
nu (DGRV) arasinda baslatilan miisterek calismalar
2005 yilindan bu tarafa devam etmekte olup, bu proje
kapsaminda, kooperatifcilikte son derece gelismis bu-
lunan Alman Kooperatifler Konfederasyonu DGRV’nin
birikim ve deneyimlerinden yararlaniimaktadir.

STRATEJiK PLAN 2014-2017

DGRV ile yapilan ortak calismalar kapsaminda;
hayvancilik, siitte kalite, eko turizm ve orman isciligi
konulari ile birligin ve birligimize bagh birim koope-
ratiflerin performanslarinin giclendirilmesi yéniinde
proje gelistirilmesi amac¢lanmakta ve birligimizce ya-
pilan egitimlere finansal destek saglanmaktadir.

2 - Avrupa Birligi Destekli Projeler

2.1 - Cig Siitte AB Normlarinda Kalite
Artisina Yonelik Egitim ve Uygulama
Projesi (Proje No:tr0305.02/Ldi/044)

Uygulanan bu proje ile hem kaliteli ¢ig sitiin kont-
rollii Giretimini saglamak, hem de ciftcilerimize egitim-
lerle yol gdsterici olmak amag¢lanmistir. Hazirlanan bu
projeler ile yaklasik bin ¢iftcimizin (yarisi kadin olmak
Uzere) egitimi saglanmustir.

Ayni proje kapsaminda kurulan merkezi laboratu-

varda; siitte yag, kuru madde, asitlik, donma noktasi,
toplam bakteri, somatik hiicre, antibiyotik vb. analiz-

ler yapilmaktadir.
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2.2 - Orman iscilerinin Egitimi Pilot
Projesi (Proje No: Tr0305.02/
Ldi/069)

Orman Uretimi yapan kooperatif ortaklarinin egi-
timsiz olmasi ve dikkatsizlik gibi diger nedenler hem
can kaybina, hem de orman liretiminde ekonomik ka-
yiplara sebep olmaktadir. Bu tiir olumsuzluklarin éni-
ne gecilmesi ve mevcut olan potansiyelin egitilmeleri
gerekliligi ortaya ¢cikmistir.

?

N ISCILIGI EGITIMI |

Bu amacla hazirlanmis AB finans kaynakh ‘Orman
iscilerinin egitimi Pilot projesi’ ile orman isciligi ile ilgi-
li egitimlerin yaninda mevzuat boslugunun giderilme-
si ve orman iscilerinin sertifikasyonu amaclanmistir.
Projenin sonuclanmasindan sonra da ayni kapsamda
calismalar devam ettirilmektedir.

3 - Birlesmis Milletler (UNDP) Destekli
Projeler

3.1 - Senpazar-Harmangeris El Sanatlari
Projesi (Proje No: Tur-03-09)

Kiire Daglari Milli Parkr’nin biyolojik ¢esitliliginin
bir parcasi olan simsir agac¢larini korumak ve yére hal-
kinin kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla UNDP
/ GEF / SGP’nin destegiyle el sanatlari projesi yirutiil-
miis ve proje sonuc¢landiriimistir.

Bu proje ile bélgede geleneksel olarak yapilan ka-
stk oymaciliginin yaninda farkli Grinlerin de ortaya ¢i-
kartilmasi, simsirin disinda farkl tirlerin kullaniimasi,

kiciik caph bir atélyenin kurulmasi, bolgede olustu-
rulan ve ekonomik faaliyetleri yiritecek olan koope-
ratifin olusturulmasi hedeflenmis olup, proje énemli
olcide gerceklestirilmistir.

3.2 - Biyogaz Uygulamasinin Tanitim
Projesi (Proje No: Tur-05-12)

Kire Daglarinda yerel diizeyde kullanima uygun
ve yerel eneriji ihtiyacinin karsilanmasina yardimci ola-
cak biyogaz uygulamasinin tanitimini iceren gésterim
projesidir. Birligimizce, biyogazin dogru taninmasi ve
tesvik edilmesi amach olarak, biyogaz (initesi kurma
calismasi yapiimistir. UNDP/ GEF/ SGP tarafindan pro-
je kabul edilmis olup, 2007 yilinda projenin ilk bélimi
Senpazar-Asikli koyilinde gerceklestirilmistir. Halen
bes inegin atiklari ile isletilen ve (retilen biyogaz, iki
evin mutfak ihtiyacini karsilamaktadir.

IMSAL AMAGLI KOOPERATIFLER BIRLIGI
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3.7 - SORUN ANALizi

STRATEJiK PLAN 2014-2017 l\

Siit toplama merkezlerinden siit kartlarinin
zamaninda gelmemesi

Siit kontrol cihazlarinin yetersiz olmasi
Sogutucularn yeterince temiz olmamasi
Ortaklarin siit kalitesi sorunu

Birim kooperatiflerin isgiici yetersizligi

Kooperatif bagkanlarinin sorumluluklarini
bilmemeleri

Kooperatif yoneticilerinin hedefsiz calismasl
Siit pazarlama sorunu

Seminerlere goniillii katilm saglanamamasi

Kooperatiflerin pazarlama alaninda yeterli
olamamasi

Kisilerin is gereklerine uygun olmamasi
Gorev tamimlarini her isi kapsamamasi
(alisma saatlerinin fazla olmasi

Is yiiklerinin esit dagilmamasi

Calisan performansinin ol¢iilmemesi

Tablo 27 - Sorun Analizi

(alisanlarda siirec bilincinin olmamasi

Biitce planindaki dncelikler

Temizlik kural ve takip sisteminin olmamasi
Soguk zincir aginin yeterli olmamasi

Gocteki yogunluk

Nitelikteki yetersizlikler

Yonetsel zayifliklar

Miisteri sayisinin az olmasi

Ortaklarin durumu ihtiyag olarak gormemesi
Bilgi ve beceri eksikligi

is gerekleri ve calisan nitelikleri tam belirlenme-
den gorevlendirme yapma zorunlulugu

Is analizi ile gérevlendirmeler arasindaki bogluk-
larin olmasi

Terminli iglerin zamaninda bitme zorunlulugu
(alisan niteligindeki homojen olmayan dagilim

is 6nceligine alinmamis olmasi

Es zamanli bilgiye ulagamama
Siitte kalite sorunlarinin olusmasi
Siit kalitesi ve olumsuz algi olusmasi
Siit kalitesi

istihdam sorunu

Yonetsel ve hukuksal sorunlar
Kurumsal gelisim sorunu

Mevcut miisteriye bagimli kalma
Yonetsel ve hukuksal sorunlar
Kurumsal gelisim sorunu

is kalite ve performansinin diismesi
Bazi islerin sahipsiz kalmasi

(alisan motivasyonunda azalma
(alisan motivasyonunda azalma

(alisan motivasyonunda azalma
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3.8 - SWOT ANALizi

GUCLU YONLERIMiz
v TEKNIK DONANIM ALTYAPISININ GUCLU OLMASI (BILGISAYAR-SAHA EKIPMANI)
v RESMi KURUM VE KURULUSLARLA iYi ILISKILERIN OLMASI
v BILGi VE TEKNOLOJi TAKIiBi ADINA ADAPTASYON BECERISi
v SUT KALITE SEVIYESI TAKIBI VE IYILESTIRME CALISMALARI
v BOLGEDE URETILEN SUTUN BUYUK BOLUMUNUN SOGUK ZINCIRDE TOPLANMASI
v SERMAYE YAPISININ GUCLU OLMASI
v KOOPERATIF CATISI ALTINDAKI URETICi SAYISININ FAZLA OLMASI
v ORTAK VE CALISANA YONELIK EGITIM FAALIYETLERININ OLMASI
v SAHA CALISAN KADROSUNUN YETERLI SAYIDA OLMASI
v MERKEZ BINANIN FiZiKSEL YAPISININ UYGUN OLMASI
v LOBI FAALIYETLERININ ETKIN OLMASI
v URUN PAZARLAMADA (SUT) iLK ILETiSIM NOKTASI OLMASI
v MEDYA GUCUNUN KULLANILIYOR OLMASI
v YASA VE MEVZUATLARA UYGUN CALISILIYOR OLMASI
v iSO 9001:2008 KALITE YONETIM SISTEMININ ALTYAPISININ OLMASI
v TURKIYE ORTALAMASININ USTUNDE ORTAK SAYISININ OLMASI
v BILGI SISTEMI iLE iLGILi FAALIYETININ OLMASI
v ULUSLARARASI ILISKILERIN KURULMUS OLMASI
v PAYDASLAR UZERINDE OLUMLU BIR IMAJIN OLMASI
v BIRLIK iSLEYiSi OLARAK MODEL TESKIL ETMESI
v BUNYESINDE MUHASEBE DEPARTMANININ OLMASI
v’ ORTAK ODAKLI OLMASI
v MISYON VE VIZYON SAHIBI OLMASI
v MERKEZi OTORITENIN GUGLU OLMASI

v URUNLERIN KAYIT ALTINA ALINMASI VE BOLGE EKONOMISINE KATKISI

AMAGLI KOOPERATIFLER BIRLIGI




KOY KALKINMA VE DIGER TARIMSAL AMAGLI KOOPER STRATEJIK PLAN 2014-2017

ZAYIF YONLERIMiz
v BELIRLENMIS iLKELERIN HERKES TARAFINDAN AYNI YORUMLANMAMIS OLMASI
v i$ SUREGCLERININ STANDARTIZASYON TANIMLARININ YAPILMAMIS OLMASI
v IS AKIS VE IS TANIMLARININ TAMAMLANMAMIS OLMASI
v’ DOKUMANTASYON iSLEMLERININ TAMAMLANMAMIS OLMASI
v VERI SISTEMINDE BiLGIi GUNCELLEMELERININ TAM OLMAMASI
v PAYDAS GELISIMIi iCIN YOL HARITASININ KESINLESMEMESi
v MUSTERI KURALLARINA UYGUN HAREKET ZORUNLULUGUNUN OLMASI
v TOPLANAN SUTUN HER KOOPERATIFTE ISTENEN KALITE SEVIYESININ OLMAMASI
v YEM TESISININ YETERSIZ KAPASITE iLE CALISMASI
v CALISAN NITELIKLERININ OBJEKTIF VERILERLE BELIRLENMEMIS OLMASI
v i$ DELEGASYONUNA UYGUN SISTEMSEL TEDBIRLERIN OLMAMASI
v KOOPERATIF YONETICILERININ ISE UYGUN OLMAMASI
v CALISAN VE PAYDAS MEMNUNIYETLERININ OLCULMEMIS OLMASI

v PAZARLAMA KANALLARINDAKI CESITLILIGIN OLMAMASI
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FIRSATLARIMIZ

>

>

>

>

EKONOMIK VE TOPLUMSAL KOOPERATIFCILIGIN SAGLADIGI KATKI VE FAYDANIN GUN GECTIKGE
DAHA YAYGIN BIiR BiCiIMDE ALGILANMASI

KOOPERATIFLERIN HiZMET URETME VE iSTIHDAM YARATMA POTANSIYELI
DEVLET TESVIK VE DESTEKLERI
KALKINMA AJANSLARININ DESTEKLERI

TEHDITLERIMiz

>

>

Y ¥V YV V¥

Y Y Y YV V¥
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YASAL MEVZUATLARDA ALEYHDE YAPILABILECEK DUZENLEMELER
ORGUTLER ARASI OLUSABILECEK OLUMSUZ REKABETLER

SiYASi MUDAHALELER

PARASAL DONGUDE KARSILASILABILECEK DARBOGAZLAR

OLUMSUZ iKLIM KOSULLARININ URETIME YANSIYACAK ETKILERI

YERLESIM ALANLARININ DAGINIKLIGININ URUN VE HiZMET KALITESINE ETKISI
GOC OLGUSU NEDENIYLE KOOP. YAPILARINDA OLUSAN ZAFIYET

YEREL PAZARDAKI DARALMA

FIRMALARIN ORTAK FiYAT BELIRLEME EGILIMi

BiRiM KOOPERATIFLERIN KUCUK YAPILI OLMASI

TEDARIKCI FIRMALARIN SOZLESME KOSULLARI BELIRLEMEDE SOZ SAHIBi OLMASI
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3.9 - PAYDAS ANALIZi

3.9.1 - Paydas Tanimlamalan

Paydaslarimiz birligimizle her ne sekilde olursa olsun iliskili olanlardir. Siniflandirma; gercek kisi, tiizel kisi,
ic paydas, dis paydas, miisteri, calisanlar, temel ortak, stratejik ortak, tedarikci olarak gerceklestirilmistir. Paydas
goris ve onerileri, kurul toplantilari, birlik toplantilari, cesitli anket uygulamalari ve yiiz yiize gériisme yéntem-
leri ile alinmistir. Elde edilen veriler stratejik plan yénetim ekibince degerlendirilmis, stratejik plana yansimistir.

Paydas Tanimlamalari

“

Birligin faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup

FERCES veya kurumlardir. Paydaslar cesitli sekillerde siniflandirilabilir.

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup
ic Paydas veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslardir. Birlik calisanlari, yoneticileri ve birlikler,
ortaklar, bolimler, birimler i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sek-

R tor kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis
paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
Temel Ortak Birligin faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi secimine bagli olmaksizin

zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.

Birligin, faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi segimi tizerine kurdugu

Sz <Ol ortakliklardir.

Kurulusun Urlin ve hizmetlerinin tretilmesinde gerekli malzemeyi saglayan

Tedariki kisi, grup veya kurumlardir. Tedarikgiler dis paydaslarin alt kiimesidir.

Tablo 28 - Paydas Tanimlamalani

Paydaslarla iliski sekli ve diizeyinin belirlenmesi icin 6nem ve etki diizeyi analizi yapilmis, bunun sonucunda
paydas iliski stratejileri asagidaki sekilde gruplandiriimistir.

e Birlikte Calis

¢ Dikkate Al
e Liderlik Yap
e Bilgi Ver

o ihtiyacta Calis
e Takip Et
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Tablo: Paydas iliski Strateji Matrisi

PAYDASLAR VE GZELLIKLERI

CALISANLAR
BIRIM KOOPERATIFLERIMIZ

SUT ISLEYEN FIRMALAR

YEM TEDARIK FIRMALARI ( Ham Madde)

EKIPMAN TEDARIKGILERI

ORTAKLARIN iHT. KARSILAYAN GIDA TEDARIKCILERI
T.C KASTAMONU ORMAN BOLGE MUDURLUGU
T.C GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iL MUDURLUGU
MILLI KOOPERATIFLER BIRLIG

MERKEZ BIRLIKLERI

DAMIZLIK BiRLIKLERI

T.C SOSYAL GUVENLIK KURUMU

ZIRAAT ODASI

T.C GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI
SIYASILER

T.C iC ISLERI BAKANLIGI KASTAMONU VALILIGi
BELEDIYELER

RAKIPLER

FINANS KURULUSLARI

ENERJI KURUMLARI

TUKETICILER

MUHTARLAR

BASIN

SOSYAL MEDYA

T.C KASTAMONU iL OZEL IDARESI

MALZEME TEDARIKCILERI

T.C KASTAMONU VERGI DAIRELERI
TELEKOMUNIKASYON KURULUSLARI

YONETIM KURULLARI

DENETIM KURULLARI

KASTAMONU TICARET BORSASI

BOLGE KALKINMA AJANSLARI

VETERINER HEKIMLER

MESLEK ODALARI

TEKNIK SERVISLER

DANISMANLIK FIRMALARI

DGRV (ALMAN KOOPERATIFLERi KONFEDERASYONU)
UNIVERSITELER

OTELLER

RESTORANLAR

SEYAHAT ACENTALARI

T.C GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI- iL TICARET MUDURLUGU
SUT URETICILERI BIRLIGI

URETICI BIRLIKLERI

KOOPERATIF ORTAKLARI

DERNEKLER

KASTAMONU TICARET VE SANAYi ODASI

Tablo 29 - Paydas fliski Strateji Matrisi

IMSAL AMAGLI KOOPERATIFLER BIRLIGI

PAYDAS TUR( PAYDASLIK NEDENi

ST i PAYDAS
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Paydas Stratejisi

PAYDASLAR VE OZELLIKLERI

BIRLIKTE
DIKKATE AL
LiDERLIK YAP
BILGi VER
IHTIYACTA
CALIS
TAKIP ET

CALISANLAR X
BIRIM KOOPERATIFLERIMIZ X

SUT iSLEYEN FIRMALAR X

YEM TEDARIK FIRMALARI( Ham Madde) X

EKiPMAN TEDARIKCILERI X
ORTAKLARIN iHT. KARSILAYAN GIDA TEDARIKCILERI X
T.C KASTAMONU ORMAN BOLGE MUDURLUGU X X

T.C GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iL MUDURLUGU X

MILLi KOOPERTIF BIRLIGI X X

MERKEZ BIRLIKLERI X X

DAMIZLIK BiRLIKLERI X X
T.C SOSYAL GUVENLIK KURUMU X

ZIRAAT ODASI X X X
T.C GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI X

SIYASILER X

T.C ICiSLERi BAKANLIGI KASTAMONU VALILIGI X X
BELEDIYE X
RAKIPLER X

FINANS KURULUSLARI X

ENERJI KURUMLARI X

TUKETICILER X X
MUHTARLAR X X

BASIN X

SOSYAL MEDYA X X
T.C KASTAMONU iL OZEL iDARESI X X

MALZEME TEDARIKCILERI X

T.C KASTAMONU VERGI DAIRELERI X
TELEKOMINKASYON KURULUSLARI

YONETIM KURULLARI X
DENETIM KURULLARI X
KASTAMONU TiCARET BORSASI

BOLGE KALKINMA AJANSLARI

VETERINER HEKIMLER

MESLEK ODALARI X X
TEKNIK SERVISLER X X
DANISMANLIK FIRMALARI X

DGRV(ALMAN KOOPERATIFLERI KONFEDERASYONU X

UNIVERSITELER X

OTELLER

RESTORANLAR

SEYEHAT ACENTALARI

T.C GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI- iL TICARET MUDURLUGU
SUT URETICILERI BIRLIGI

URETICi BIRLIKLERI

KOOERATIF ORTAKLARI

DERNEKLER

KASTAMONU TICARET VE SANAYi ODASI X

X X X X

X X X X

>

xX X X X X

X X X X X
xX X X X X X X

X X X X
X X X X X X

Tablo 30 - Paydas Stratejisi
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Paydaslarin Talep ve Onerileri

> Farkindalik yaratmak adina Koy Koop. tara-

findan yapilan islerden paydaslarin haberdar
edilmesi saglanmali,

Ar-Ge calismalarina énem verilmeli, ¢calisma-
larda TUBITAK gibi kurumlardan destek alin-
mal,

Uriin bazli desteklerden haberdar edilmeleri
adina kalkinma ajanslari ile birlikte koopera-
tiflere yerinde egitim, genel panel, toplanti ve
sempozyumlar verilmeli,

Yeni mezun ziraat ve orman miihendislerinin
kooperatiflerde staj yapmalarina yonelik ¢alis-
malar yapilarak imkan saglanmali,

Koy Koop’un ¢alisma alanina farkl iirlinler da-
hil edilmeli,

Koy Koop icerisinde proje ekibi olusturulmali
ve ekibin gerekli egitimlerden yararlanmasi
saglanmall,

Uriin islemesi yapilarak satisa sunulmali,

Koylerde yapilacak olan her tirli etkinlige
genc¢ nifusun katilimi saglanmali,

Dergi, gazete gibi yazili materyallerin birim
kooperatiflere ulastiriimasi saglanmali,

-

>

>

IMSAL AMAGLI KOOPERATIFLER BIRLIGI

Kurumlararasi iletisim giliclenmeli,

Kirsal alanda kooperatifler sayesinde ortak

c¢alisma kiiltliri gelistirilmeli.

Paydaslarin Goziinden Kéy Koop.’un

Basarili Oldugu isler;

>

>

Egitim etkinlikleri ve ¢calismalari,
Destekleme hizmetinin kusursuz yapilmasi,
Tabanda o6rgiitlenmede basarisi,

Siit pazarlama sisteminin olusturulmasi,

Uygulamada olan projelerden yararlanma ve

birimlerin yararlanmasinin saglamasi,

Uretilen driinlerin kayit altina alinmasindaki

calismalari,

Kayit altina alinan {iriinlerde katma deger arti-

sinin saglanmasi.
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Paydas Toplantisi Katilimcilarini Gésterir Tablo

E ADI SOYADI KURUM KURULUS

1

2
3
4

~N

O ©

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

31

SERAFETTIN DOGRU
VADIDE ZEYNEP UNAL
BAYRAM BAKIRCI

UMIT AKSU

NURDAN KARAMAN
SERKAN KOG

YILMAZ KENAN

HALIL SALEPCI
SEBAHATTIN TERZIOGLU
MENDERES TULUM
GOKHAN SEN

TAYYIBE ACIKGOZ ALTUNEL
OYTUN EMRE SAKICI
FERRUH KACAR

LUTFi TURAN

SELIM MADEN

SEDAT OZCAN OZDEMIR
MUSTAFA MADEN
TEVFIK KARAKAYA
MUHITTIN CIGERCi
DILEK OZDEMIR

ILHAN SAGIROGLU
MUSTAFA AYNACIOGLU
ZEKi KARAMUSTAFAOGLU
OZKAN KAPUCU

ADIL LEVENT BAS
NECMETTIN TOKATLI
ADEM GENC

VOLKAN OZTURK

EROL AKAR

UFUK OZTURK PEKER

Tablo 31- Paydas Toplantis: Katiimalarini Gdsterir Tablo

STRATEJiK PLAN 2014-2017

KOY KOOP

KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI (KUZKA)
BOSTAN TAR.KAL.KOOP.

DENIZBANK

DENIZBANK

TKDK

GTHB iL MUDURLUGU

KOSGEP

SEV SUT

TAKISOGLU SUT

K.U. ORMAN FAKULTESI ORMAN EKONOMISi
K.U. ORMAN FAKULTESI

K.U. ORMAN FAKULTESI

KASTAMONU ZIiRAAT ODASI

DONALAR TAR. KAL. KOOP.

KASTAMONU TiCARET BORSASI
KASTAMONU KOY KOOP. BASKAN YARDIMCISI
KOY KOOP.

KOY KOOP.

KOY KOOP.

KOY KOOP.

HACIMUHARREM TAR. KAL. KOOP.

MERKEZ AKDOGAN TAR. KAL. KOOP.
MERKEZ AKDOGAN TAR. KAL. KOOP.

KOY KOOP.

KASTAMONU TiC. SAN. ODASI

KASTAMONU TiC.S AN. ODASI

KASTAMONU ORMAN BOLGE MUDURLUGU
DGRV

KASTAMONU KOY KOORP.Y. K. BASKANI
DGRV
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3.9.2 - PAYDAS MEMNUNIYET ANKET SONUCLARI

Birligimizin mevcut durumunu anlamak ve ileriye déniik planlarimizi buna gére yapmak icin koope-
ratiflerle anketler yaptik. Paydaslarimiza on alti soru yonlendirerek yanlarinda yer alan seceneklerinden birini

secerek cevap vermelerini istedik. Yapilan anketin sonuclari asagida yer almaktadir;

Hangi iiretici orgiitiine iiyesiniz?

“ DAMIZLIK BiRLiGi

= S{T URT. BIRLIGI

“ SARIMSAK URT. BiRLiGi
“ SULAMA BIRLIGi
 PANCAR KOOP.

“ KOY KOOP.

Grafik 19 - Paydas Memnuniyet Anket Sonucu 1

Koy Koop. iiyesi olarak gorevlerinizi

biliyor musunuz?
12%
5%
 EVET
S HAYIR
BOS
Grafik 21 - Paydas Memnuniyet Anket Sonucu 3
Koy Koop. nasil yonetiliyor?
3%
b “KOTU
“ORTA
ivi
i z u §0KiYi

Grafik 23 - Paydas Memnuniyet Anket Sonucu 5
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Uyesi oldugunuz birliklere gelis amacmiz
sadece desteklemeler icin mi?

10% -
‘ “ EVET

“ HAYIR
BOS

Grafik 20 - Paydas Memnuniyet Anket Sonucu 2

Koy Koop.'un kooperatifinizi temsil ettigine
inaniyor musunuz?

2% 4%

 KESINLIKLE HAYIR
“BiRAZ

119 ARASIRA
“ KESINLIKLE EVET
“ Hi¢BIRi

Grafik 22 - Paydas Memnuniyet Anket Sonucu 4

Genel Kurullara katiliyor musunuz?

1%
e T/

“ EVET

“ HAVIR
ARASIRA

“ HiBIRI

Grafik 24 - Paydas Memnuniyet Anket Sonucu 6

JOPERATIFLER BIRLIGI



KOY KALKINMA VE DiG

Birligin seffaf yonetildigini diisiiniiyor
musunuz?

4% 4%

“ KESINLIKLE HAYIR
“ HAYIR
BiRAZ
“ ARASIRA
“ KESINLIKLE EVET

Grafik 25 - Paydas Memnuniyet Anket Sonucu 7

Birligin belli zamanlarda ortaklarniniza egitim
vermesini ister misiniz?

1%4%‘3%w

“ KESINLIKLE HAYIR
“BiRAZ

ARA SIRA
“ KESINLIKLE EVET

Grafik 27 - Paydas Memnuniyet Anket Sonucu 9

Kooperatif olarak birlige katkida bulunuyor musunuz?
6% 3%

“ EVET
“ HAVIR
BOS

Grafik 29 - Paydas Memnuniyet Anket Sonucu 11

Birlik biinyesinde alinan kararlar sizlere duyuruluyor mu?
4%

‘ “ KESINLIKLE HAYIR
“BiRAZ
ARASIRA
34% )

“ KESINLIKLE EVET
“ HiBIR

Grafik 31 - Paydas Memnuniyet Anket Sonucu 13

STRATEJiK PLAN 2014-2017

Birligin kendi kooperatifinizi denetlemesini

ister misiniz?
5% | 8% 8%
‘ = KESINLIKLE HAYIR
“ HAYIR
BiRAZ
“ ARA SIRA
“ KESINLIKLE EVET

Grafik 26 - Paydas Memnuniyet Anket Sonucu 8

Birlik kooperatifinizin sorunlan ile

ilgileniyor mu?
3% 9%
‘ h “ KESINLIKLE HAYIR
“ BiRAZ
18% ARASIRA
“ KESINLIKLE EVET
“ HicBiRI

Grafik 28 - Paydas Memnuniyet Anket Sonucu 10

Birlik yonetimine aday olmayi diisiindiiniiz mii?
1%

= EVET
 HAYIR
BOS
Grafik 30 - Paydas Memnuniyet Anket Sonucu 12
Birligin belli araliklarla dergi gazete gibi seyler
cikartmasini ister misiniz?
3% 7% gy
- 1%
& KESINLIKLE HAYIR
“ BiRAZ
ARA SIRA
& KESINLIKLE EVET
“ BO§

Grafik 32 - Paydas Memnuniyet Anket Sonucu 14
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Birligin yaptigi faaliyetleri tiim ortaklara belli araliklarla
duyurmasini ister misiniz?
1%4% 190

Grafik 33 - Paydas Memnuniyet Anket Sonucu 15

Birliginize giiveniyor musunuz?

3% 3%

3%

“ KESINLIKLE HAYIR
“ KESINLIKLE HAYIR “ BiRAZ
“ BiRAZ ARASIRA
ARASIRA “ KESINLIKLE EVET
“ KESINLIKLE EVET “ HiCBIR

Grafik 34 - Paydas Memnuniyet Anket Sonucu 16

3.9.3 - CALISAN MEMNUNIYET ANKET SONUCLARI

Calisan Memnuniyet Anketi, ¢calisanlarin kuruma baghliklarini, kurum uygulamalarindan ne él¢iide memnun
olduklarini élciimlememize olanak saglayan énemli bir aragtir.

Calisanlarimizin memnuniyeti asagida yer alan bashklarin altindaki sorularla dl¢iilerek sonuglarina gére ile-
riye doniik olarak aksiyonlar planlari yapilmistir.

Saha personeli memnuniyet anketi

¥ Cok Olumlu & Olumlu Olumsuz & Cok Olumsuz

100%

0,
87% 895
88%
69% 'S S
74%
59%
49%
1%
1%
1%
g 26%
1%
2%
& i 0% i % 4%

S & & o
N3 N O &
N D S N A 7
& & ¢ ¢ & & '
& N & S S N R
& & O Q N & S
§ N N & & S ©
e & O RN N
E IR SR &
& & N
» &
S S ¥
N

Grafik 35 - Saha Personeli Memnuniyet Anketi
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Biiro personeli memnuniyet anketi

¥ Cok Olumlu & Olumlu Olumsuz & Cok Olumsuz
100%
. 100%
2 98% 100%
82% 88% l % 94%
l l
&

\
& Q‘;& @

<& S -‘é N
N \y 3 S
& & & $ §°

F N &
\\ Q‘V N
N R N
S &
S

Grafik 36 - Biiro Personeli Memnuniyet Anket Sonucu

Kooperatif Calisan Memnuniyeti Anket Sonuclari Genel
0%

“ COKOLUMLU
“ OLUMLU

- OLUMSUZ

“ COK OLUMSUZ

Grafik 37 - Kooperatif Calisan Memnuniyeti Anket Sonuclari
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1- MiSYONUMUZ
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2 - VIZYONUMUZ
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Kooperatifcilik ilkeleri ilk olarak 1937 yilinda Ulus-
lararasi Kooperatifler Birligi (International Coopera-
tiveAlliance-ICA) tarafindan mutlak ve ikinci derece
ilkeler olarak saptanmis ve birlik tarafindan mutlak
ilkelerin (serbest giris, demokratik yonetim, isletme
fazlalarinin oranlh olarak dagitiimasi) zorunlu hale ge-
tirilmistir. Uluslararasi Kooperatifler Birligi’nin 23 Ey-
lil 1995 tarihinde ingiltere’nin Manchester kentinde
toplanan 31. Uluslararasi Kooperatifler Birligi Kongre-
si’nde gliniimiizde uygulanan 7 ilke onaylanmistir. Bu
ilkeler sunlardir:

e GOnilli ve serbest giris

e Ortagin demokratik yénetimi

e Ortagin ekonomik katilimi

+  Ozerklik ve bagimsizlik

e Egitim, 6gretim ve bilgilendirme
e Kooperatifler arasi isbirligi

e Toplumsal sorumluluk

GOniillii ve Serbest Giris;

Kooperatiflere gercek ve tiizel kisiler ortak olarak,
kendi hiir iradeleriyle girebilirler. Ortak alimlarinda

cinsiyet, dil, din, irk, siyaset ve sosyal ayrimlar ya-
pilamaz. Goniillii ve serbest giris ilkesi her isteyenin
her istedigi kooperatife liye olabilecedi anlamina da
gelmez. Kooperatifler; tabi olduklar yasalari dikkate
alarak, kooperatifin amaci, ¢calisma konusu, ortaklik si-
fatini kazandiran ya da kaybettiren durum ve kosullar
vb. hiikiimleri kurulus asamasinda bir ana s6zlesme-
hazirlayarak belirtir.

Ortagin Demokratik Yonetimi;

Kooperatiflerde her ortak esit oy hakkina sahip-
tir. Kooperatifte yénetim organlari, ortaklar arasinda
yapilan oylama ile secilir. Kooperatif ortaklari secilmis
yoneticileri elestirebilir, hatta onlari degistirebilir. Ge-
rek ortaklarin yénetim ve denetim kurullarini segcmesi,
gerekse onlari elestirmesi hatta degdistirme yetkisinin
olmasi kooperatiflerin demokratik yonetiminin bir so-
nucudur.

Ortagin Ekonomik Katilimi;

Kooperatiflerin yil sonunda elde ettikleri faaliyet
sonucunda elde edilen gelir veya gider fazlasina or-
taklar esit sekilde katilir.

DIGER TARIMSAL AMAGLI KOOPERATIFLER BIRLIGI
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Ozerklik ve Bagimsizlik;

Kooperatifler kendine 6zgii bir yasasi (1163 No.lu
Kooperatifler Kanunu) olmasi itibariyle 6zerk kuru-
luslardir. Bazi durumlarda Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
ve Vergi Usul Kanunu (VUK)’nun bazi hiikiimleri uy-
gulansa dakooperatiflerin kuruluslarindan dagiima-
larina kadar tiim islemler Kooperatifler Kanunu’nda
belirtilmistir; bu da kooperatiflere 6zerklik kazandir-
maktadir. Kooperatiflerin yénetim ve denetimlerinin,
ana sozlesmelerinde belirlenen hiikiimler dahilinde-
karsihkh yardim ve dayanisma igerisinde yiritiilmesi
bagimsiz bir kurulus oldugunun géstergesidir.

Egitim Ogretim ve Bilgilendirme;

Kooperatiflerin basariya ulasmasi icin kooperati-
fi yonetenlerin, ortaklarinin ve halkin kooperatifcilik
hakkinda bilgili olmalari gerekir. Oy kullanacak, koo-
peratif yoneticilerini sececek, yeri geldiginde elestire-
cek, hatta degistirecek ve fikir verecek olan ortaklarin
tiim bunlar yerine getirebilmeleri icin kooperatifcilik
hakkinda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalari ge-
rekir. Kooperatiflerin yénetim organlarinin, yikimla-
liklerinin ve gérevlerinin neler oldugu bilindigi sire-
ce fayda saglanabilir. Bu nedenle ortaklarin ve halkin
kooperatifcilik hakkinda bilgilendirilmesi ekonomiye
biiyiik katki saglayacaktir.

Kooperatifler Arasi isbirligi;

Kooperatifler kendi aralarinda yardimlasmak
amaciyla érgiitlenebilirler. Ulkemizdeki kooperatifler
Tirkiyeyi Kooperatifler Birligi Merkezi catisi altinda
toplanmistir. Ayni konu lizerinde c¢alisan kooperatifler
kendi aralarinda kooperatifler birligini olusturabilir-
ler. Bu sayede kooperatifler, ortaklarina daha fazla ve
daha etkili hizmet saglayacak ayni zamanda da ulu-

)
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sal ve uluslararasi diizeyde kooperatifcilik hareketinin
glclenmesine katkida bulunacaklardir. Kooperatifler,
isbirligi yaparak ulusal diizeyde bliylik araci, tefeci,
sanayici ve holdinglerle; uluslararasi diizeyde ise ¢cok
uluslu sirketlerle rekabet edebilir.

Toplumsal Sorumluluk;

Kooperatifler, ortaklarinin gereksinimlerini 6n
planda tutarken diger yandan da icinde bulundukla-
ri toplumun cikarlarini gézetmelidir. Ayrica koopera-
tifler, cevrenin korunmasi icin de gereken 6nlemleri
almakla sorumludur. Bu ilkenin bir geregi olarak ko-
operatifler, toplumlarin ekonomik, sosyal ve kiltiirel
yonden kalkinmalarini saglamak ve korumak icin de
calismaldirlar.

»  Kooperatif¢ilik ruhunu koruyup gelistirmek
e Ekip calismasini desteklemek

*  Yenilik¢ci yénetim anlayisi ile calismak

o Kalite ve glivenirliligi siirdiirmek

*  Esitlik

o Seffaflik

e Saglikh ve dogal yeni iiriinler gelistirmek

e Kalite kontrol calismalarinda etkin bir rol oy-

o Uretene, calisana, tiikketene saygili olmak

e Misteri odakhlik

e Cevreye duyarh olmak

e Degisime ve gelisime acik bir yapida olmak

e Ar - Ge calismalarina 6nem vermek

/
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KOY KALKINMA VE DIGER TARIMSA
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Stratejik Amac¢ 1:
BiRiM KOOPERATIF YAPILARININ GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 1.1: Egitim Alan Kooperatif Ortaklarinin Oranlarinin Ar-
tirllmasi

Stratejik Hedef 1.2: Blyime Sorunu Olan Kooperatiflerin Birlestirilmesi

Stratejik Hedef 1.3: Kooperatiflerin Faaliyet Alanlarinin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 2:
HiZMET KALITESININ ARTTIRILMASI

Stratejik Hedef 2.1: Ortaklarin Sorunlarini C6zme Performansinin Arti-
rilmasi

Stratejik Hedef 2.2: Kalite Sisteminin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 2.3: Sit Hijyen ve Kalitesinin Artirilmasi

Stratejik Amacg 3:
KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Hedef 3.1: Finansal Gelisimin Saglanmasi
Stratejik Hedef 3.2: Calisan Gelisimin Sadlanmasi
Stratejik Hedef 3.3: Calisan Memnuniyetinin Artiriimasi

Stratejik Hedef 3.4: Veri Tabaninin Gelistiriimesi

Stratejik Amac 4:
MARKALASMA

Stratejik Hedef 4.1: Birligin Markalasmasi

89



90



[zleme ve
orfendirme



KOY KALKINMA VE DIGER TARIMSAL AMAGLI KOOPERATIFLER BIRLIGi

1- IZLEME ve DEGERLENDIRME

Strateji plani, birligin dncelikli ihtiyaglari belirlenip, yetenek ve kabiliyeti dikkate alinarak, faaliyet yogun bir
plan olarak hazirlanmistir.

Planin, (st plan olan kooperatifcilik strateji ve eylem plani ile biitiinsel paralellik yerine birligin éncelikli
yapabilecekleri alanlarda paralellik saglanmistir.

Ufuk Yolu ekibi her ayin ilk haftasi eylem planinda yer alan faaliyet ve hedeflerin gerceklesmesini "GELIS-
TIRME TOPLANTISI" ile izleyip degerlendirmeye baslamistir.

Kayith yapilan bu toplanti, eylem plani ile iliskili tiim konulari kapsar nitelikte diizenlenmeye devam ede-
cektir.

Alt1 aylik periyotlarda rakamsal iyilesmelerin performansi degerlendirilecektir. Degerlendirme sonucu Stra-
teji planlama uzmani ile paylasilacaktir. Planlama uzmani performans sonugclarina gore ekip lyelerine yeni go6-
revler verebilecektir.

Her yilin ocak ayinda gecen yilin "STRATEJIK PLAN GELiSIM RAPORU" hazirlanacak ve paylasilacaktir.

Yillik degerlendirmede eylem planinda yer alan performans gostergelerini gerceklestirme basarisi sayisal
olarak dlclilecek ve raporda yer alacaktir.

Stratejik Planlar dinamik yapilardir. Stratejik amaclar kolay kolay degismese de, ekonomik, siyasi ya da tek-
nolojide yasanan dnemli degisiklikler hedef ve faaliyetlerde revizeyi zorunlu hale getirebilmektedir.

Ongoriilmemis muhtemel senaryolar ile karsilasilip, stratejik planin revizesi gerektigi durumda mevcut plan
degismeyecek, durum, yillik "STRATEJIK PLAN GELISIM RAPORU" nda ele alinacaktir. Yeni durum icin raporda
revize eylem planini uygulamaya alacaktir.

Boylece planlama dénemi sonunda planlamanin etkinliginin dl¢iilebilecegdi gibi, revize plani ile stratejik pla-
nin basarisini 6lcme sansi olacaktir.

Ufuk Yolu Ekibi’nin calisma performansi ve takibinden yénetim kurulu birinci derecede sorumludur.
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alman
isbirligi
DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Alman Teknik isbirligi Kapsaminda Federal Alman

Kalkinma ve Ekonomik isbirligi Bakanligi'nin (Bmz)
Finansal Destegi ile Hazirlanmistir.

S.S. KALKINMA ve DIGER TARIMSAL AMACLI
KOOPERATIFLER BIRLIiGI

Cumhuriyet Cad. Mlze Sk. Ender Apt. A-1 « Kastamonu
Tel: 0366 212 08 67 « Faks: 0366 212 20 08
www.kastamonukoykop.com ¢ kastamonukoykop@hotmail.com
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